1 Kratak kurs upravljanja projektima

Ovaj deo materijala se fokusira na osnove upravljanja projektima nezavisno od toga koji ¢e
se softverski alati koristiti za upravljanje projektima. Bi¢e koris¢en model "trougao projekta"
kod koga se projekti razmatraju kroz vreme, troSkove i obim rada.

1.1 Sta definiSe projekat?

Uspeti kao menadzer projekta znaci zavrsiti projekat na vreme, u okviru budzeta i
obezbediti da je klijent zadovoljan sa onim §to mu je isporu¢eno. Ovo zvudi jednostavno,
ali se treba zapitati za koliko ste projekta Culi (ili radili na njima) koji su zavrSeni nakon
predvidenog roka, koji su kostali viSe nego §to je bilo predvideno i Cijim rezultatima nisu bili
zadovoljni Klijenti.

Jedna od definicija projekta je: Projekat je privremeni poduhvat preduzet sa ciliem da se
kreira jedinstven proizvod ili pruzi jedinstvena usluga.

Projekat je privremen. Trajanje projekta moze biti jedna nedelja ili viSe godina, ali svaki
projekat ima datum zavrSetka.

Projekat je poduhvat. Resursi, kao $to su ljudi i oprema, treba da obave posao. Poduhvat
se preduzima od strane tima ili organizacije, pa stoga projekti imaju smisao namernih
planiranih dogadaja. Uspesni projekti se ne deSavaju spontano; prethode im izvesna
priprema i planiranje.

Konacno, svaki projekat rezultuje kreiranjem jedinstvenog proizvoda ili pruzanjem
jedinstvene usluge. Ovo je produkt projekta i razlog zbog kojeg je projekat preduzet.
Upravljanje projektima je priznata profesija od pedesetih godina proSlog veka, ali sam
posao upravljanja projektima se deSava joS od trenutka kada su ljudi poCeli da obavljaju
sloZene poslove. Jo$ kada su bile gradene velike piramide u Egiptu, neko je morao da
prati resurse, plan aktivnosti i specifikacije.

1.2 Trougao projekta: Posmatranje projekta u smislu vremena, troSkova
i obima rada

Rad na projektu se moze predstaviti na mnogo razli¢itih nadina, a jedan od naj¢esce
koris¢enih metoda je trougao projekta ili trougao tri ogranicenja.

Trodkovi
\reima oskovi

Obim rada

Ova tema ima mnoge varijacije, ali osnovni koncept je da svaki projekat ima vremensko
ograniCenje, zatim neku vrstu budZeta i zahteva da se zavrSi odredeni posao (drugim
reCima svaki projekat ima definisan obim rada). U samoj aplikaciji termin ograni¢enje ima
specificno znacenje, ali se ovde koristi opstije znacenje limitirajuceg faktora.



1.2.1 Vreme

Limitirano vreme je ograniCenje svakog projekta sa kojim su svi ucesnici najverovatnije
najvise upoznati (vise nego $to su upoznati sa budzetom ili obimom rada). Verovatno i ne
postoji projekat kod koga nije definisan rok zavrsetka.

1.2.2 Troskovi

Vecina ljudi razmi$lja o troSkovima u monetarnom smislu, ali troSkovi projekta imaju Sire
znacenje: tro8kovi ukljuCuju sve resurse koji su neophodni za realizaciju projekta. TroSkovi
uklju€uju ljude i opremu koji obavljaju posao, materijale koje koriste, i sve ostale dogadaje i
stavke koji zahtevaju novac u okviru projekta.

Za skoro sve projekte troSkovi su u krajnjoj liniji najjace ogranienje; jako malo projekata
mogu probiti budZet bez naknadno zahtevanih korektivnih akcija.

1.2.3 Obim rada

Treba razmotriti dva aspekta obima rada: obim rada proizvoda i obim rada projekta. Svaki
uspesSan projekat daje kao rezultat jedinstven proizvod: stvarni (opipljiv) proizvod ili uslugu.
Klijenti obi¢no imaju neka ocekivanja u vezi karakteristika i funkcija proizvoda ¢iju
kupovinu razmatraju. Obim rada proizvoda opisuje predviden kvalitet, svojstva i funkcije
proizvoda. Dokumenti koji sadrZze ove informacije se Cesto nazivaju specifikacijama
proizvoda. Usluga kao proizvod takode obi¢no ima neke predvidena svojstva. Svi imaju
ocCekivanja u vezi toga Sta Ce raditi ili videti na zabavi, koncertu ili sportskom dogadaju.
Obim rada projekta, sa druge strane, opisuje zahtevani posao u cilju isporucivanja
proizvoda ili usluge sa predvidenim obimom rada proizvoda. Obim rada projekta se Cesto
meri u zadacima i fazama.

Obim rada proizvoda i obim rada projekta su blisko povezani. Menadzer projekta koji
dobro upravlja obimom rada na projektu mora takode razumeti obim rada proizvoda ili
mora znati kako da komunicira sa osobama koje to razumeju.

1.3 Vreme, troskovi i obim rada: Upravljanje ograni¢enjima projekta
Upravljanje projektom postaje najzanimljivijie kada je potrebno balansirati ograni¢enja
vezana za vreme, troSkove i obim rada projekta. Trougao projekta ilustruje proces
uravnotezenja ograni¢enja posto su tri stanice trougla povezane, pa promena jedne
stranice utice na bar jednu od preostale dve stranice.

Slede primeri uravnotezenja ograni¢enja:

e Ako se smanji trajanje (vreme) projekta bi¢e potrabno povecati budzet (troSkove)
projekta posto ¢e biti neophodno angazZovati viSe resursa da bi se obavio isti posao
za manje vremena. Ako nije mogucée povecati budzet bi¢e potrebno redukovati obim
rada posto resursi koji su na raspolaganju ne mogu obaviti isti posao za manje
vremena.



Pocetni plan projekta ima ova ograni¢enja Potrebno je prilagoditi plan
vezana za vreme, troSkove i obim rada ako se smanji vreme

2 ... bice potrebno

1 Ako se povecati troskove ...
smanji vreme ...
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3 ... ili smanijiti
obim rada.

Ako je neophodno smanijiti trajanje projekta, treba obezbediti da opsti kvalitet projekta
ne bude nenamerno smanjen. Na primer, testiranje i kontrola kvaliteta su Cesto
poslednji zadaci u projektu razvoja softvera; ako se smaniji trajanje projekta kasno u
toku realizacije projekta ovi zadaci mogu biti pogodeni. Neophodno je uporediti koristi
od smanjenja trajanja projekta sa jedne strane i potencijalnu Stetu nastalu kao rezultat
isporucivanje proizvoda niZzeg kvaliteta.

e Ako se smanji budzet (troSkovi) projekta, bi¢e potrebno povecati trajanje projekta
(vreme) posto nece biti moguce finansirati predvidene resurse ili resurse iste
efikasnosti. Ako nije moguée povecati trajanje projekta, bi¢e neophodno smanijiti
obim projekta posto sa manje resursa nije mogucée zavrsiti sav planiran posao u
preostalom vremenu.

Pocetni plan projekta ima ova ogranicenja Potrebno je prilagoditi plan
vezana za vreme, troSkove i obim rada ako se smanje troskovi
1 Ako se
2 ... bi¢e potrebno smanje trodkovi ...
Trodkovi povecati vreme ...
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Obim rada

3 ... ili smanijiti
obim rada.

Ako je neophodno smanijiti budZet projekta treba razmotriti klase materijalnih resursa
koje su bile planirane sa prethodnim budZetom. Materijal niZe klase nije obavezno i
manje kvalitetan materijal. Sve dok je klasa materijala podesna za predvidenu
upotrebu, sam materijal moze biti zadovoljavajuceg kvaliteta. Na primer, planirano je
da se film snima na klasi¢noj 35mm traci, a postoji mogucnost jeftinijeg snimanja u
digitalnom formatu.



Takode ovde treba obratiti paznju na predvidene troSkove za ljudske resurse i opremu.
Mozda je moguce za jednostavnije zadatke angazovati manje iskusne osobe za manje
novca.

Redukovanje budzeta projekta sa druge strane moZzZe voditi ka tome da isporuceni

proizvod bude niZzeg kvaliteta. | ovde mendzer projekta mora uporediti koristi i rizike koji

proistiCu iz smanjenja buzeta projekta.

e Ako se povecCa obim rada projekta, bice neophodno poveéati trajanje ili budzet
projekta da bi se zavrSio dodatni posao. Promena obima projekta u sred projekta
nije obavezno losa stvar; na primer, okruZenje u kome ¢e proizvod projekta raditi se
je mozda promenilo ili je postalo jasnije od poCetka projekta. Promena obima rada
projekta je lo8a stvar samo ako menadzZer projekta ne prepoznaje i planira nove
zahteve — to jest, kada druga ogranienja (troSkovi i/ili vreme) nisu razmotrena i,
ako je neophodno, podesena.

Pocetni plan projekta ima ova ogranicenja Potrebno je prilagoditi plan
vezana za vreme, troskove i obim rada ako se poveca obim rada
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Obim rada

1 Ako se
poveca obim rada ...

Na kraju treba reci da, kao i svi jednostavni modeli kompleksnih oblasti, je i ovaj model
koristan alat za ucenje ali ne uvek i odraz realnosti. Kada bi se projekti u realnosti
realizovali prema ovom modelu moglo bi se oCekivati da se bar jedan element trougla
projekta na kraju projekta zadrzi na planiranom nivou. Ali tuzna istina ja da mnogi projekti
u realnosti, ¢ak i sa rigoroznim sprovodenim upravljanja projektom, bivaju zavrSeni nakon
roka, sa prekoraCenim budzZetom i sa mnogo manjim obimom rada od ocCekivanog.
Upravljanje projektima je u stvari jako tezak zadatak. Uspeh u upravljanju projektima
zahteva retku meSavinu vestina i znanja u vezi prakse planiranja i alata, kao i vestina u
okviru uze oblasti iz koje se projekat radi.

2 Upravljanje jednostavnim projektom

2.1 Pocetak rada sa Project-om

2.1.1 Upravljanje projektima uz pomo¢ Project-a
Najbolji moguéi alat za upravljanje projektima ne mozZe da zameni dobru procenu
korisnika. Medutim, pravi alat moZe i treba da pomogne korisniku da obavi sledece:
e Prati sve informacije koje skuplja u vezi posla, trajanja i zahteva vezanih za resurse
u okviru projekta
e Predstavi sebi plan projekta u standardnim, dobro definisanim formatima



¢ Planira zadatke i resurse konzistentno i efektivno

e Razmenjuje informacije vezane za projekat sa klijentima kroz lokalnu mrezu ili
preko interneta koris¢enjem standardnih formata fajlova

e Komunicira sa resursima i nadredenima, zadrZavajuéi potpunu kontrolu nad
projektom

2.1.2 Kreiranje novog plana projekta

Plan projekta je u osnovi model koji se konstruiSe na osnovu nekih aspekata realnog
projekta koji se predvidaju — ono §to korisnik misli da ¢e se desiti ili ono §to Zeli da se desi
(najbolje je da se ova dva malo razlikuju). Model se fokusira na neke (ne sve) aspekte
realnog projekta — zadatke, resurse, vremenske okvire i, ako je moguce, njihove troSkove.
Kao Sto se je i moglo oCekivati, Project se primarno fokusira na vreme. Moguce je da
korisnik zna planirani datum pocCetka projekta, planiran datum zavrSetka, ili i jedan i drugi.
Medutim, prilikom rada sa Project-om korisnik specificira samo jedan datum: datum
pocCetka projekta ili datum zavrSetka projekta. Ovo je zato $to kad se unesu datum pocetka
projekta ili datum zavrSetka projekta i trajanja zadataka, Project sam sraCunava drugi
datum za korisnika.
Vecinu projekata bi trebalo planirati koriS¢enjem datuma pocCetka projekta, ¢ak i kada se
zna datum do koga se mora zavrsiti projekat. Planiranje od datuma pocetka projekta znaci
da C¢e realizacija svih zadataka krenuti Sto je pre moguée i daje korisniku najvecu
fleksibilnost planiranja.
1. Pokrenuti Microsoft Project 2007 na sledeci nacin: Start — All Programs — Microsoft
Office — Microsoft Office Project 2007
Pojavljuje se programski prozor Project-a.
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2. U meniju File izabrati komandu New.

3. U oknu poslova New Project izabrati Blank Project.
Project kreira novi prazan plan projekta.

4. U meniju Project izabrati komandu Project Information ....
Otvara se okvir za dijalog Project Information.



5. U polje Start date uneti ili izabrati (strelica na desnom kraju polja) datum 1.6.09 i
kliknuti na dugme OK.

Project Information for ‘Project1’

Skart dake: Mon 1.6.09 el Current date:  |Wed 27.5.09 W

Einish date: Mon 1.6.09 Skatus date: A hd

Schedule from: | Project Start Date b Calendar: Standard W
all tasks begin as soon as possible. Priority: E

Enterprise Custom Fields

Custom Field Mame Yalue

| tep | | statistics... | [ o ][ cancel

6. Na paleti alatki Standard kliknuti na dugme Save ().

Posto se radi o novom planu projekta pojavljuje se Save As okvir za dijalog.

7. U polje File name upisati Primer plana projekta.

8. Pozicionirati se na folder u koji se zeli snimiti dokument i kliknuti na dugme Save.

2.1.3 Definisanje neradnih dana

U ovom delu se prvi put pojavljuju kalendari — osnovna sredstva uz pomoc¢ kojih se
kontroliSe kada svaki zadatak ili resurs moze biti planiran za rad na projektu. Postoji vise
tipova kalendara, a u ovom delu ¢e se raditi sa kalendarom projekta.

Kalendar projekta definiSe radno i neradno vreme za zadatke. Na kalendar projekta treba
gledati kao na normalno radno vreme organizacije. Na primer, to moze biti od ponedeljka
do petka od 08:00 do 17:00. Naravno, sama organizacija ili resursi mogu imati izuzetke
vezane za radno vreme, kao $to su praznici ili godiSnji odmor. Godi$nji odmor koji se
odnosi na resurse ce biti kasnije definisan, a u kalendaru projekta ¢e biti definisani praznici
ili drugi izuzeci.

1. U meniju Tools izabrati komandu Change Working Time ....

Otvara se okvir za dijalog Change Working Time.



Change Working Time

Far calendar: Standard (Project Calendar) v Create Mew Calendar ...

Calendar 'Standard' is a base calendar,

Click on a day to see its working times:

May 2009 ol ‘iorking times for 27 May 2009:

M| T[W|Th|F 5
1 3

+ 5:00 to 12:00
« 15:00 b0 17:00

| r3fn
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11 (12 (13 |14 [15 |16 |17
Based on:

............ : 18 |19 (20 |21 |22 |23 |24 ; 3
: SEeertnn ey Default work week on calendar Standard’,

25 |26 25 [29 |30 |3
{aq  Mondefault work.
ek W

Exceptions ] Work Weeks
Marme | Skart Finish -~
|
|3
[ Cptions... ] [ QK ] [ Cancel ]

Padajuca lista For calendar sadrzi tri osnovna kalendara koji se koriste u okviru projekta:
e 24 Hours: Nema neradno vreme
e Night Shift: Pokriva plan no¢ne smene za noé¢i od ponedeljka uveCe do subote
ujutru od 23:00 do 08:00 sa jednim satom pauze (od 03:00 do 04:00)
e Standard (Project Calendar): Tradicionalni radni dan, od ponedeljka do petka od
08:00 do 17:00 sa jednim satom pauze (od 12:00 do 13:00)
Samo jedan od osnovnih kalendara moze sluziti kao kalendar projekta. Za dati projekat
koristice se Standard (Project Calendar) osnovni kalendar kao kalendar projekta pa ga
treba ostaviti izabranog u padajucoj listi For calendar. Poznato je da ¢e svo osoblje u biti
na sajmu 12. juna, pa stoga ne treba planirati posao za taj dan. Ovo ce biti uneto kao
izuzetak vezan za kalendar.
2. U polje Name na kartici Exeptions okvira za dijalog upisati Svo osoblje u poseti sajmu
i kliknuti u polje Start.
3. U polje Start uneti ili izabrati (strelica na desnom kraju polja) datum 72.6.2009 i kliknuti
u polje Finish.
4. U polje Finish uneti ili izabrati (strelica na desnom kraju polja) datum 712.6.2009 i
kliknuti bilo gde van polja Finish.



Change Working Time

Far calendar: Standard (Project Calendar) v Create Mew Calendar ... J

Calendar 'Standard' is a base calendar,

Legend: Click on a day to see its working times:
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12. jun je sad planiran kao neradno vreme za projekat. U okviru za dijalog ovaj datum se
sad pojavljuje kao podvucen i drugacije je formatiran da bi ukazivao na izuzetak vezan za
kalendar.

5. Kliknuti na dugme OK da bi se zatvorio okvir za dijalog.

Sada se u desnom prozoru prikaza Gantt Chart mozZe videti da je petak 12. jun formatiran
sivo, kao i svi dani vikenda $to znaci da je taj datum predviden kao neradno vreme.

Petak 12. jun je neradni dan

1
1 Jun'03 & Jun ‘09 | 15 Jun '08
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2.1.4 Definisanje svojstava projekta

Kao i drugi programi Microsoft Office paketa, i Project vodi evidenciju o viSe svojstava

samog dokumenta. Neka od svojstava se ti€u statistike, kao na primer koliko je puta sam

dokument bio izmenjen. Druga svojstva sadrze informacije koje se Zele saCuvati u vezi

plana projekta, kao $to je ime menadzZera projekta ili kljuéne re€i koje ¢e se Koristiti

prilikom pretrazivanja fajlova.

1. U meniju File izabrati komandu Properties.

Otvara se okvir za dijalog Properties.

2. Kliknuti na karticu Summary.

3. U polje Subject upisati Plan projekta 002092.

4. U polje Author upisati ime i prezime osobe koja je kreirala plan projekta (Milos
Stojkovic).

5. U polje Manager upisati ime i prezime menadZera projekta (Miroslav Trajanovic).

6. U polje Company upisati naziv organizacije koja realizuje projekat (Masinski fakultet u
Nisu).

7. Kliknuti na dugme OK da bi se zatvorio okvir za dijalog.



Primer plana projekta.mpp Properties

General | SUMMArY | Statistics | Contents | Cuskom

Title: Primer plana projekta.mpp
Subject: Plan projekka 002092
Author: Milo® Skojlovic

Manager: Miroslay Trajanovic

Company: | Masinski Fakultet u Nisu

Categary:
Keywords:

Comments:

Hyperlink
base:

|:| Save preview picture

Ok l [ Cancel

2.2 Kreiranje liste zadataka

2.2.1 Unos zadataka

Zadaci su osnovni gradivni blokovi bilo kog projekta — zadaci predstavljaju posao koji je

potrebno obaviti da bi se ostvarili ciljevi projekta. Zadaci opisuju posao koji je potrebno

obaviti u okviru projekta u smislu redosleda, trajanja i zahteva po pitanju resursa.

1. U prvu Celiju direktno ispod zaglavlja kolone Task Name upisati Prikupljanje podataka
o tehniC¢kim karakteristikama i ekonomskim parametrima slicnih proizvoda drugih
proizvodacéa koji su trenutno prisutni na trzistu i u proizvodnji i pritisnuti taster Enter.

Podrazumevano procenjeno trajanje Traka koja predstavija zadatak na Gantt-ovom grafikonu

=" Microsoft Project - Primer plana pmje.:ia.mpp

lﬂ] File Edit Miew Insert Format Tools | Project  Report  Collaborate  Window  Help

HEN=A" NE RGN REERENS AR RN NN IR~ - N - & Q&7 m e
Pe 3 = Show - | Arial -8 | B I U|E = Z|nalTasks - v |
€  TaskMName Durstion Start Finish Predecessors | Resource Names 18 hiay ‘09 25 May '09 Jun ‘09 & Jun ‘09
slemM[Tw[TIF[s[sM[T[W[T[F[s]S TwWTIF[s[sM[T[wW[T[F[S[s
1 Prikuplianje podataka o teh 1 day? hion 1.6.08 hon 1.6.08 1

Unetom zadatku je pridodat ID broj. Svaki zadatak ima jedinstveni ID broj, ali se ti brojevi

ne slazu uvek sa redosledom izvrSavanja zadataka.

Project dodeljuje trajanje od jednog dana novom zadatku, a znak pitanja ukazuje na to da

je ovo procenjeno trajanje. Odgovaraju¢a traka zadatka duzine od jednog dana se

pojavljuje na Gantt-ovom grafikonu. Podrazumevano je datum pocCetka zadatka isti kao i

datum pocetka projekta.

2. Uneti preostale nazive zadataka ispod prethodno unetog naziva pritiskajuci taster
Enter nakon svakog novounesenog naziva.

Nakon zavrSenog koraka bi¢e uneto ukupno 13 zadataka.



un ‘08 8 Jun'03
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(i ] Task Name Duration Start Finish Predecessors  |Resource hames 18 May 09 25 May '09 1.
s[sm[Tw[TIF[s[sM[T[wW[T[F[s]5M]

[t
=

1 Prikuplianje pocatakaoteh| 1 day?  Mon1609  Mon16.03 &
2 Analiza necostataka posto 1 dary? Mon 1.6.09 Mon1.6.09 -
3 Analiza nedostataka posto 1 day? Mion 1 6.09 Mon 1.6.09 -
4 Projektovanie sistema auto 1 day? Mion 1 6.09 Mon 1.6.09 -
5 Izhor aktuators pogonskog 1 day? Mion 1 6.09 Mon 1.6.09 -
B Projektovanje kompaktne ke 1 dhay? Mon 1609 Mon 1.6.09 ]
7 Projektovanje konstrukcie 1 day? Mon 1 609 hion 1.6.09 -
8 Projektovanie konstrukcie 1 day? hion 1.6.08 Mon 1.6.08 -
9 Analiza naponsko-deforme 1 day? hion 1.6.08 Mon 1.6.08 -
10 Projektovanije numerickog 1 1 day? hion 1.6.08 Mon 1.6.08 -
11 Projektovanje tehnologije iz 1 day? hion 1.6.08 Mon 1.6.08 -
12 lzrada i reviziis tehnicko-te 1 day? hion 1.6.08 Mon 1.6.08 -
13 Proizvodnja rizracda i sklap: 1 day? ton 1.6.09 Mon 1.6.09 -

2.2.2 Procena trajanja

Trajanje zadatka je koliCina vremena za koju se oCekuje da ¢e biti potrebna za izvrSenje
zadatka. Project moZe raditi sa trajanjem zadatka reda veli€ine od minuta do meseci. U
zavisnosti od obima rada na projektu verovatno je da Ce trajanje zadataka biti reda veli€ine
sati, dana ili nedelja.

U radu sa Project-om se mogu koristiti sledece skracenice za trajanje:

Ako se unese ova skracenica ... | ... prikazuje se ovako ... | ... i znag€i ...
m min minut

h hr sat

d day dan

w wk nedelja

mo mon mesec

Project koristi standardne vrednosti za trajanje za minute i sate: jedan minut ima 60
sekundi i jedan sat ima 60 minuta. Medutim, korisnik moze da definiSe nestandardne
vrednosti za trajanje za dane, nedelje i mesece. Da bi se ovo uradilo potrebno je u Tools
meniju izabrati komandu Options... i u okviru za dijalog Options kliknuti na karticu
Calendar.
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” (o]
Options
Save Interface Security
Schedule Calculation Speling Collaborate ]
Wiem General Edit Calendar

Calendar options for 'Frimer plana projekta, mpp!’

‘eek starts on; ?Monday

Fiscal year starts in: January

Default start Gime: |00 | These times are assigned to tasks when you
e enter a start ar finish date without specifying a
. time. IF yvou change this setting, consider
matching the project calendar using the Change
‘Working Time command on the Tools menu,

Default end time: [17:00

Hours per day:

Hours per week:

Days per month: [0 3

Set as Defaulk

- | ’ Cancel

1. Kliknuti u ¢eliju u koloni Duration za zadatak 1.
2. Uneti vrednost 70d i pritisnuti taster Enter.

U Ceiji se pojavljuje vrednost 10 days.

3. Uneti trajanja za preostale zadatke.

T T R T P e s Se— p— S— e — — — o — -
S LT W (W5 1% (¥ OWIE P %515 [ [E W F [P (S 1% (W [ E W[ T [P TS % M [T T ¥ IS (G (M WIT P S s [T TP S5 [T W T [F S aM[T pe]T[F 15

Priupjage posataka 616 st MeA1GIE WG RIS
Arin pecosisiska sl T2days Mon 1R Pna1T R

Arizredomisiunponin Mdw  Men 100 Wed 1109
Frofstovane imenasdo  Somm  Mon 1609 Men 6708
Iter miuscs pogoring. Wdwe MonTRIN Mon 18K
Projliearye borpabire b dddays Mon 1800 P21 T8
1 Mon 1608 Mon G709
T I T )

MN1ED Tue IR
Man 1606 Men38D8
Mon 1 B0 Mo 07 08

=8

Ionmmiemap o e Hdwt M TEIN Mo T R
-1 Proirvisiya fiorada i sklas | Bidiys  Mon 1800 Mo 28008

2.2.3 Unos kljuénih zadataka (prekretnica)

Klju€ni zadaci (prekretnice) su znacajni dogadaiji do kojih se dolazi u toku projekta (kao $to

je, na primer, zavrSetak faze posla) ili koji se nametnu u toku projekta (kao $to je, na

primer, poslednji rok za prijavu za finansiranje). PoSto kljuéni zadatak obi¢no ne

podrazumeva nikakav posao, ovi zadaci su prikazani kao zadaci sa nultim trajanjem.

1. Kliknuti na naziv zadatka 4.

2. U meniju Insert izabrati komandu New Task.

Project umece red za novi zadatak iznad prethodno selektovanog zadatka.

3. Za naziv zadatka upisati Konacni izveStaj iz analize i pritisnuti taster Tab da bi bilo
izabrano trajanje za novi zadatak.

4. U Celiju koja se nalazi u koloni Duration uneti vrednost 0d i pritisnuti taster Enter.

Klju€ni zadatak je dodat planu projekta.
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Na Gantt-ovom grafikonu se kljuéni zadatak (prekretnica)
pojavijuje kao crni dijamant

i) Task Name Duration Start Finish Predecessors  Resource Names

[ un ‘09 [& dun ‘03 [15 Jun 09
| [SM[Tw[T[F[s[sM[TW[T[FIS[S[M[TW[TF[S]s

1 Prikuplianje podataka ateh | 10 days hion 1609 Mon158.09 o —— ]

2 fnaliza nednstateka posto] 12 days| Mond 608 Wed 17 6.09 S S S —

3 fnaliza nedostataka posta. 22 days|  Mon1 609 Wed 1709 o
4 Konaéni izvests) iz analize 0 days hbon 1 .09 hdon 1 .09 —|-¢ ‘Eﬁ

5 Projektovanie sistems amn@ Mon1 609 Man 709 o |
& Izhar sktustora pogonskog. 10 days|  Mond6.09) Mon 15.6.09 S S

7 Projsktovanie kompakine ki 44 days|  Mon16.09)  Fri3l.7.09 o
) Projektovanie kanstrukcie | 25 days| Mond6.09) Mo 6.7.09 =
3 Projsktovanie konstrukciie | 44 days|  Mon16.09)  FriZl709 o
0 fnalizaneponsko-deforme, 16 days| Mond6.09)  Tue 236.09 R
1 Projsktovanie numerickog || 45 days|  Mon16.09)  Mon 3.8.09 o
12 Projektovanje tehnoiogiie iz 35 days| Mond6.09) Man 20.7.09 N
13 \zrads i revizimtehniskote,| 35 days|  Mon16.09 Mon 20.7.09 T
T4 Proizvodrja (izrada | sklaps, 85 days| Mon16.09) Mon 28.9.09 A A,

2.2.4 Povezivanje zadataka

Projekat zahteva da se zadaci izvrSavaju definisanim redosledom.
Zadaci mogu imati jedan od Cetri tipa zavisnosti (veza):

Zavisnost (veza) Znadi Izgleda ovako na
zadataka Gantt-ovom grafikonu
Datum zavrSetka zadatka prethodnika
Finish-to-start (FS) | odreduje datum pocCetka zadatka i
naslednika
Datum pocetka zadatka prethodnika
Start-to-start (SS) | odreduje datum poéetka zadatka il
naslednika
Datum zavrSetka zadatka prethodnika
Finish-to-finish (FF) | odreduje datum zavréetka zadatka —]
naslednika
Datum pocetka zadatka prethodnika
Start-to-finish (SF) | odreduje datum zavrSetka zadatka il
naslednika

Predstavljanje zavisnosti zadataka i upravljanje promenama vezanim za datum pocetka i
datum zavrSetka projekta je oblast u kojoj se koriS¢enje alata za planiranje, kao Sto je
Project, stvarno isplati. Na primer, ako korisnik promeni trajanja zadataka ili doda ili ukloni
zadatke iz lanca povezanih zadataka, Project ¢e ponovo izvrSiti planiranje vezano za
zadatke.
Zavisnosti zadataka se reprezentuju na viSe nacina u Project-u:
¢ Na Gantt-ovom grafikonu zavisnosti zadataka se pojavljuju kao linije koje povezuju
zadatke
e U tabeli levo od Gantt-ovog grafikona ID brojevi zadataka prethodnika se pojavljuju
u polju Predecessor zadataka naslednika
Zavisnosti zadataka se kreiraju kreiranjem veza izmedu zadataka. Trenutno, svi zadaci iz
plana projekta poc€inju istog datuma (datum pocetka projekta).
1. Selektovati nazive zadataka 1 i 2.
2. Kliknuti na dugme Link Tasks (=) na paleti alatki Standard.
Zadaci 1 i 2 su povezani zavisnoS¢u Finish-to-start. Treba obratiti paznju da je Project
promenio datum pocCetka zadatka 2. Na ovaj nacin je od jednom mogucée povezati i visSe
zadataka. Podrazumevana zavisnost je Finish-to-start.

1
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Da bi se raskinula veza izmedu

kliknuti na dugme Unlink Tasks (52) na paleti alatki Standard.

3. Dvaput kliknuti na naziv zadatka 3.

Otvara se okvir za dijalog Task Information.

4. |zabrati karticu Predecessors.

5. Kliknuti u polje Task Name i iz padajuée liste izabrati
padajucoj listi).

6. Kliknuti u polje Type.

Pojavljuje se vrednost Finish-to-start (FS) i nju treba zadrzati.

0  |TaskName Duration Start Finish  |Predecessors  |Resource Names [ dun ‘08 [ 8 Jun ‘03 [15 Jun'03 22 Jun'03 28 Jun ‘09
sm[Tw[T[F[s[sm[Tw[T[F[s[s[m[Tw[T[F[s[sm[T[w[T[F[s[s|m[T[T[F[s[S
Prikupia Y t0ceys  Mon1608 Mon156.09 P
12days Tue 16608  Wied1.7.08 1 %

Analzanedostataka posto. 22 days  Mon 1609 Wed17.09 e
Konméniizvedlaj iz analize.  Odays ~ Mon1B03  Mon1608 ¢ 16
Projektovarie sistema auo 25days  Mon15.08)  Mon 5.7.08 A
Izbor sktustora pogenskog. 10days Mon 1609 Mon15.6.09 T M—————
Projsktovanje kompakine k44 days Mo 1608 Fri3i 708 e
Projoktovanic konstrukcie | 25days  Mon 1809 Mon 67.09 e
Projektovanie konstrukelie 44 days  Mon1B08,  Fri317.08 S
Aneliza raponsko-deforme. 16 days Mond 609 Tue 236.09 e
Projektovanie numeridkog | 45 days Mon1B08,  Mon 3808 R
Projektovanie tehnolagie iz 33 days  Mon1.6.09 Mon207.08 R
Izrada i reviziatehnickode. 35 days  Mon1.8.09 Mon207.09 S
Preizvada (mradaishap, G5days  Man1503| Mon20308 D ===,

zadataka potrebno je selektovati dva ili viSe zadatka i

zadatak 1 (prvi zadatak u

U ovom polju je u padajucoj

listi moguce izabrati jedan od Cetri moguéa tipa zavisnosti (veza) izmedu zadataka.

Task Information
General Predecessors l Resources ! Advanced I Motes I Custom Fields
Marme: E.ﬂ.naliza nedostataka postojedih konskrukeija na konkurentskim ureﬂajim.—:i Duration: |Z?cT—l¢]! [ Estimated
Predecessors;
| Finish-to-Start (FS) ; [a]
_'ID Task Mame | Type Lag | Ell
11 Prikuplianje podataka o tehnickim karakkeristikama i ekonomsl§Finish-ka-Start (F3) | #0d ' 3
|
I
|
I
I
I
I
I
I
I
(ool
5 (oo

7. Kliknuti na dugme OK.
Zadaci 1 i 3 su povezani zavisnoS¢u Finish-to-start.
8. Definisati zavisnosti izmedu ostalih zadataka.

© Tk ame Curntion Stort P Fredecestors | Rescurce Mames 1dntE OkntE TR TEants  [RAn  TEATE HEEET LN T L BT N
| ST T T TF [ 1% M L F W T [F 155 (M [T DT TP 5 7% (0 (1 BT [ 15 1% (LT 00T 1P 15 1% M1 T DWW T [P 5% (M 13 P T IF [5 5 MIT WIT I TS 15 WIT [T FIS TS

f Friuplerie podaskaoten 100ma  Mon 603 Man 15609

2 Arakan necostuiska posta 1Zdeys  Tue SB05  edt 708 1 & |

3 . o T3 e 1570 1 &

Ll T 1 Wed 15700 2 4157

3 Hdere Wed 58 12

W Wdne  TAIEBD Wed 19500 1,5

T v Mde  TuITOS  Tued 808 2355ET

(] Hdma ThaiGT09 Whd 15008 ZASSET

[ Frr e TS F I ITET

10 16 ey 6108 TasRm S

# | ades ThuTNOM vedd 100 4TSS

B 3Sdeys ThU1ET09  Wes 2008 TEGESTOSE

WFdeyy TruZ2A008 Wed 1209 STEZINILID
G5 deys| T 184208 Wed TA10 13

Frovodn (arada | siiss.
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2.3 Podesavanje resursa

2.3.1 Podesavanje ljudskih resursa

Project radi sa tri tipa resursa: radni, materijalni i troSkovni. Radni resursi su ljudi i oprema
koji obavljaju posao na projektu.
Neki primeri radnih resursa:
¢ Osobe identifikovane imenom i prezimenom
e Osobe identifikovane zvanjem ili funkcijom
Grupe ljudi koji imaju zajednicke vestine
e Oprema
Oprema ne mora da bude prenosiva (na primer, to moze biti laboratorija).
Svi projekti zahtevaju ljudske resurse, a neki projekti zahtevaju samo ljudske resurse.
1. U meniju View izabrati komandu Resource Sheet.
2. U prikazu Resource Sheet kliknuti u celiju neposredno ispod zaglavlja kolone
Resource Name.
3. Uneti Stojkovi¢ Milo$ i pritisnuti taster Enter.
Moze se videti da je podrazumevni tip resursa radni (Work u koloni Type).
4. Promeniti inicijale u SM.

a Resource Mame Type Material Label  |Intialz Group Max. Unitz | Std. Rate Cwt. Rate CoztlUze  |Acctue At Base Calendar  |Code
1 Stojkovic Milod Wtk =i | 100% 0,00 DinJkre | 0,00 Dinuhe 0,00 Din. Prorsted Standard
:-I

5. Dodati preostale ljudske resurse.

a Resource Mame Type Material Label  |Intialz Group Max. Unitz | Std. Rate Cwt. Rate CoztlUze  |Acctue At Base Calendar  |Code
1 Stojkovic Milod Wtk =it ] 100% 0,00 DinJkre | 0,00 Dinuhe 0,00 Din. Prorsted Standard
2 Blagajevic Wiadimir | Wark BY 100% 0,00 Dindkre | 0,00 Dinohe 0,00 Din. | Prorsted Standard
3 Korunawic: hikola Work KM 100% 0,00 Dindkre | 0,00 Dinohe 0,00 Din. | Prorsted Standard
4 Witkawic Mikala Wk W 100% 0,00 Dingkre | 0,00 Dinuhe 0,00 Din. Prorstec Stancard
5 Trifunowic Milan Wk T 100% 0,00 Cindkre | 0,00 Dinuhe 0,00 Din. Prorstec Standard
E Mi%i¢ Dragan Wtk o] 100% 0,00 Cindkre | 0,00 Dinuhe 0,00 Din. | Proratecd Standard
T Mii¢ Slavoljub Work ML 100% 0,00 Cindhre | 0,00 Dinuhre 0,00 Din. | Proratec Standard
g Milosavlevié Sada Work MS2& 100% 0,00 Cindhre | 0,00 Dinuhre 0,00 Din. | Proratec Standard
1

Kolona Max. Units predstavla maksimalan kapacitet resursa za izvrSenje bilo kog
zadatka. Ako se za neku osobu izabere 100% za Max. Units to znaci da je 100% vremena
te osobe na raspolaganju za rad na zadacima kojima se ta osoba dodeli. Project ce
upozoriti korisnika ako se nekoj osobi dodeli viSe zadataka nego $to ona moZe da postigne
sa 100% svog vremena. Kao §to se moze videti, 100% je podrazumevana vrednost za
Max. Units za sve nove resurse.

Za grupe ljudi koji imaju zajednicke vestine (na primer, elektriCari) se za Max. Units moze
izabrati ve¢a vrednost od 100%. Ako se recimo izabere 200%, to znaci da se mogu
planirati dva elektriCara sa punim radnim vremenom za svaki radni dan.

2.3.2 PodesSavanje resursa opreme

U Project-u se ljudski resursi i resursi opreme podeSavaju na isti naCin posto i ljudi i
oprema spadaju u radne resurse. Medutim, treba biti svestan vaznih razlika vezanih za
planiranje ova dva tipa resursa. Vecina ljudsih resursa imaju radni dan ne duzi od 12
Casova, dok resursi opreme mogu raditi non stop. Osim toga, ljudski resursi mogu biti
fleksibilni u zadacima koje mogu obavljati, dok su resursi opreme znacajno specijalizovani.
Nije neophodno pratiti svaki komad opreme koji se koristi na projektu, ali se moze
razmotriti podeSavanje resursa opreme kada:

14



e Ce viSe timova ljudi Kkoristiti isti komad opreme da bi izvrSili viSe razli€itih zadataka
simultano, pa konkretan komad opreme moze biti prebukiran
e se zeli da se planiraju i prate troSkovi vezani za opremu

i) Resource Mame Type Materisl Label | Initizls Group Max. Units | Stod. Rate Cwt. Rate Costilze | Accrue &t Base Calendar | Code
1 Stojkovic Milad Work Shd 100% 0,00 Dinshe 0,00 Dinuhr 0,00 Din. | Prorated Standard
2 Blagojewvic: Yladimir Wiark B 100% 0,00 Dinshr 0,00 Dindkre 0,00 Din. Prorated Standard
3 Korunavié Mikola otk Al 100% 0,00 Dinshe 0,00 Dinuhr 0,00 Din. | Prorated Standard
4 Witkowic Mikola niark W 100% 0,00 Dinghr - 0,00 Dinutr 0,00 Din. | Prorated Standard
g Trifunovic Milan otk T 100% 0,00 Dinshe 0,00 Dinuhr 0,00 Din. | Prorated Standard
& MiZic Dragan iark WD 100% 0,00 Dinghr 0,00 Dinutr 0,00 Din. | Prorated Standard
7 Migic Slavalub otk MSL 100% 0,00 Dinshe 0,00 Dinuhr 0,00 Din. | Prorsted Standard
g Milosaviievic Saga iark hASA 100% 0,00 Dinghr 0,00 Dinutr 0,00 Din. | Prorated Standard
a pc otk [2l=3 hatidver 1.000% 000 Dinse 0,00 Dinhr 0,00 Din. | Prorsted Standard
10 sw MatLab Wyiork ml softver 200% 0,00 DinJhr 0,00 Dinhr 0,00 Cin. Prorated Standard
ih = ProfENGINEER Wotk pe softver 200% 0,00 Dinshe 0,00 Dinhr 0,00 Din. | Prorated Standard
12 s ProMECHANICA, Work pm softver 100% 0,00 Dinshr 0,00 Dinhr 0,00 Din. | Prorated Standard
13 Roland MDX-20 Wotk CHTIM magine 100% 0,00 Dinshe 0,00 Dinhr 0,00 Din. | Prorated Standard
14 EPrirter™ 310 System | Work z magine 100% 0,00 Dinshe 0,00 Dinuhr 0,00 Din. | Prorated Standard

2.3.3 PodesSavanje materijalnih resursa

Materijalni resursi su u stvari potroSni materijal koji se postepeno trosi u toku trajanja
projekta. Za neki gradevinski projekat materijalni resursi mogu ukljucivati eksere, gradu,
beton, itd. U Project-u se radi sa materijalnim troSkovima da bi se pre svega pratili stopa
potroSnje i povezani troskovi.

2.3.4 PodesSavanje troskovnih resursa

TroSkovni resursi se koriste da bi se prikazao finansijski troSak povezan sa zadatkom u
projektu. Dok radni resursi, kao $to su ljudi i oprema, mogu imati povezane troSkove,
jedina namena troSkovnog resursa je da poveze odredeni tip troSka sa jednim ili viSe
zadataka. To mogu biti troSkovi vezani za putovanja, zabavu ili obuku. Kao i materijalni
resursi, troSkovni resursi ne obavljaju posao i nemaju efekat na planiranje zadataka.
Medutim, kada se troSkovni resurs dodeli zadatku i specificira veli€ina troSka po zadatku,
moZze se videti kumulativni troSak za taj tip troSkovnog resursa, kao, na primer, ukupni
troSkovi putovanja za ceo projekat.

2.4 Dodeljivanje resursa zadacima

2.4.1 Dodeljivanje radnih resursa zadacima

Dodeljivanje radnog resursa zadatku omogucéava praéenje napretka rada tog resursa na

tom zadatku.

1. U meniju View izabrati komandu Gantt Chart.

2. Dvaput kliknuti na naziv zadatka 1.

Otvara se okvir za dijalog Task Information.

3. U okviru za dijalog izabrati karticu Resources.

4. Kliknuti u celiju neposredno ispod zaglavlja kolone Resource Name i iz padajuce liste
izabrati Stojkovi¢ MiloS.

5. Kliknuti u celiju istog reda koja je neposredno sipod zaglavlja kolone Units, uneti
vrednost 50 i pritisnuti taster Enter.

6. Ponoviti prethodni postupak da bi se dodala joS dva resursa kao na slici koja sledi.
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Task Information
General Predecessars Resources Advanced Motes ] Custom Fields ]
Mame: | Prikuplianje podataka o tehnigkim karakteristikama i ekonomskim paramel puration: [10d 3| []Estimated
Resources:
. 2]
Resource Mame 'ns_sigpment CWnEr | Units | Cost
| Stojkowic Milos S0%
Migic Dragan 20%
P 200%:
[+
o) [cane
7. Kliknuti na dugme OK.
8. Dodeliti resurse ostalim zadacima.
O T e TDwmtion | S | frah  Fresecenw:  fesowceMamer | 1ANUR  [Gdnie 5 dan Wt
SMITWITIFISISMITWTIFIGISM[TWTIFIS S NTWITIFIS MIT W Flajam(TwT[F WITWITIFISISMIT W FIGaGM[TW|T|FISIS
1 Friuglerse podetska oten| 100wy Mon 1609 Mon 15609 SoRone MICH[50%] st
i Turt6608 Vet 706 Stokond Micd[50%] & Whadars 34, EMS SPCITIN
3 ey Ton THADN el 15708 1 ———— & Stofkonic Wolal 155 EMHIE D
Ll s WRE1S T8 Wed 157003 & 0T
& T 2700 Wed 5800 12 Blagopres: Vit

TRIESDD Wed 19805 1.5 Enagoinit Viadmir(s
708 Tuel 905 ZSISET S Mol S0

Skt Mi[RINL

2.5 Praéenje napretka zadataka

2.5.1 Snimanje baznog plana projekta

Nakon zavrSenog razvoja plana projekta jedna od glavnih aktivhosti menadzZera projekta je
da snima stvarno stanje i procenjuje uspesnost realizacije projekta. Da bi se procenila
uspesSnost realizacije projekta potrebno je stvarno stanje uporedivati sa originalnim
planom. Ovaj originalni plan se naziva bazni plan projekta. Bazni plan projekta je skup
bitnih vrednosti plana projekta, kao Sto su planirani datumi poCetaka, zavrSetaka i troSkovi
zadataka, troSkovi resursa i dodeljivanja (resursa zadacima). Bazni plan projekta se
smesta u plan projekta za buduce poredenje.

Bazni plan projekta je potrebno snimiti kada:

e je zavrSen razvoj plana projekta u $to je moguce vecoj meri (ovo ne znaci da nije
moguce dodati zadatke, resurse i dodeljivanja projektu nakon pocetka rada na
projektu, jer je to Cesto neizbezno)

e se joS uvek nije poCelo sa unoSenjem stvarnih vrednosti, kao Sto su, na primer,
procenti realizacije zadataka

1. U meniju Tools dovesti pokazivaC na podmeni Tracking i izabrati komandu Set

Baseline....

Pojavljuje se okvir za dijalog Set Baseline.
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Set Baseline

Baseline v

() Set interim plan

Far:
(%) Entire project
(D) Selected tasks

Roll up baselines:

o] [cmer ]

Bazni plan ¢e biti definisan za ceo projekat sa podrazumevanim podesavanjima.

2. Kliknuti na dugme OK.

Project je snimio bazni plan projekta. U jednom planu projekta je moguce snimiti do 11

baznih planova (prvi se zove Baseline, a preostali su Baseline 1 do Baseline 10).

Snimanje viSestrukih baznih planova moze biti korisno za projekte sa izrazito dugom

fazom planiranja gde se Zele porediti razli€iti skupovi baznih vrednosti. Na primer, mozda

se zeli da se snime i kasnije porede bazni planovi za svaki mesec kako se detalji

planiranja menjaju.

3. U meniju View izabrati komandu More Views.

Otvara se okvir za dijalog More Views.

4. U polju Views okvira za dijalog izabrati Task Sheet i kliknuti na dugme Apply.

Ovaj prikaz ne ukljuCuje Gantt-ov grafikon pa je viSe prostora na raspolaganju za vrednosti

u samo;j tabeli.

5. U meniju View dovesti pokazivaC na podmeni Table: Entry i izabrati komandu
Variance.

Pojavljuje se Variance tabela (tabela odstupanja). Ova tabela uklju€uje i planirane i bazne

pocCetne i zavrSne kolone koje su prikazane jedne pored drugih radi lakog poredenja.

Tazk Mame Start Finish Baseline Start Baseline Finish Start %ar. | Finish YWar.
1 Ml Mon1.6.09  hon156.09 Man 1.6.09 Mari 15.6.09 0 days 0 days
2 Analiza nedostataks ;. Tue 16609 Wed1.7.09 Tue 16.6.09 Wed 1.7.09 0 days 0 days
3 Analiza nedostatakay  Tue 16609 Wed 15709 Tue 16.6.09 Wed 15.7.09 0 days 0 days
4 Konaéni izvesta iz ar Wed 15709 wed 157.049 Wed 15.7.09 Wed 15.7.09 0 days 0 days
5 Projektovanje sistema Thu2709 Wed 3509 Thu 2.7.09 e 5.5.09 0 days 0 days
E Izbor aktuatora pogor ThuB203 ‘Wed134809 Thu&803 Wed 19.5.09 0 days 0 days
T Projektovanje kompak Thu 2703 Tue 1909 Thu 2.7 .03 Tue 1.9.09 0 days 0 days
g Projektovanje konstru. Thu 16709 Wed 19809 Thu 16.7 .09 Wed 19.58.09 0 days 0 days
9 Projektovanje konstry Thu167 09 Tued15909 Thu 16.7 .09 Tue 15.9.09 0 days 0 days
10 Ansliza naponsko-de Thu16.7.09 Thu 6.8.09 Thu 16.7.09 Thu 6.8.09 0 days 0 days
il Projektovanje numerid,  Thu 20.8.09 | Wed 21.10.09 Thu 20.5.09 Wed 21.10.09 0 days 0 days
12 Projektovanje tebnaolo, Thu 16709 Wed 2909 Thu 16.7 .09 Wed 2.9.09 0 days 0 days
13 Izrada i revizjatehnid Thu 221008 wed 91204 Thu 22.10.09 Wed 9.12.09 0 days 0 days
14 Proizvodnja (izrada i Thu 101209  Wed 7410 Thu10.12.09 e 7.4.10 0 days 0 days

Posto u meduvremenu nije doSlo do promena vezanih za ono $to je isplanirano,
odgovarajuce vrednosti su identicne.

2.5.2 Pracéenje projekta prema planu

Najjednostavniji pristup prac¢enju napretka na projektu jeste da se izvesti da stvarni rad
napreduje ta¢no po planu. Na primer, ako je prvi mesec petomesecnog projekta prosao i
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svi zadaci u tom mesecu su poceli i zavrSili se po planu, moguce je ovo stanje brzo snimiti

u okviru za dijalog Update Project.

1. U meniju View izabrati komandu Gantt Chart.

2. U meniju Tools dovesti pokaziva¢ na podmeni Tracking i izabrati komandu Update
Project....

Otvara se okvir za dijalog Update Project.

3. lzabrati opciju Update work as complete through: i u padajucéoj listi izabrati datum
6.7.09.

Update Project

(%) Update work as complete through: Maon 6,7.09 b
(%) 5et 0% - 100% complete
() 5et 0% or 100% complete only

(0 Reschedule uncompleted work ko start after:  |Wed 3.6.09

Far: (%) Entire project () Selected tasks

o) [oons

4. Kliknuti na dugme OK.

Project belezi procenat realizacije za zadatke Ciji je datum pocetka pre 6. jula. Napredak
se prikazuje i na Gantt-ovom grafikonu iscrtavanjem traka napretka u Gantt-ovim trakama
za ove zadatke.

Ovaj znak se pojaviuje Trake napretka ukazuju na to
pored zadataka koji su zavréeni koji je deo zadatka zavren
B [Task Name Duration Start Finish  Predecessors | Resource Names [1 Jun 03 [8 Jun'0a [15 Jun'0g [22 Jun'08 [28 Jun 09 6 Jul'0a
[SMITWITIFSTSM[TW[T[FISTSM[TWITIF[S[S [MITWIT[FSTS [M[TW[TIF[J]sM[TWIT[F[S]S

1 Prikupljanie podataka o teh|  10days ~ Mon1609) Mon156.09 Stojovic MIDSE0%] | ey - StOJKOVIE Mil0S] 200%:1

2 | Angliza nedostataka posto| 12 days  Tue 16600 Ved17.09 1 Stojlovic MioS[50%] : : kol MiloS]50%

3 Angliza nedostataka posto| 22 days Tue 16600 Wed 157.09 1 Stojlovic Mio[15%] -

4 Konatni izvests) iz analize Odays Wed 15703 wWed15708 3

5 Frojekiovanje sistema auto|  25days Thu2708) VWed 5608 1,2 Blagojevié: Viadimir5

[ Izhor aktustors pogonskog|  10days ThUGG08) Wed 19608 1,5 Blagajevié Viadimirs

7 Frojskiovanje kompakine k| 44 days  Thu27.09  Tue1.9.09 Z55S6FF Stajkovié Mio[S0%]

F Frojektovanje konstrukelle | 25 days Thu18.7.09) Wed 19.8.09 2,5556FF Stokovi MinE[50%];

] Frojektovanje konstrukele | 44 days  Thu187.09) Tue15.3.09 3 Stojovic Min[15%];

10 Analiza naponsho-eforme| 16 days  Thu16709  ThuB8.09 3,955 Stojovic Mi[1 0%];

i Projektovanie numerikon | 45 days  Thu 20809 Wed 211009 56755 Blagojevié Viadimir2

12 Frojektovanje tehnologiie 1| 35days Thu18709) Wed 29.09 TSS855955  Stokovie MiogMiic

13 lzrada i reviziia tehrickote| 35 days| Thu 221000 Wed 81209 57,8510,11;12  Stojovié Mio[755%],

14 Proizvodnja (izradai sklep| 85 days  Thu 101200 Wed 7410 15 Stojlovic MioS[20%]

2.5.3 Unos procenta realizacije zadatka

Nakon Sto je otpoCeo rad na zadatku moguce je brzo snimiti napredak kao procenat

realizacije. Kada se unese procenat realizacije zadatka koji je razli¢it od O Project poklapa

stvarni datum pocetka rada na zadatku sa planiranim, zatim racuna stvarno trajanje,

preostalo trajanje, stvarne troSkove i preostale vrednosti na osnovu unetog procenta.

1. Na paleti alatki Standard kliknuti na dugme Undo () (da bi se ponistile promene iz
prethodnog vezbanja).

2. U meniju View dovesti pokaziva¢ na podmeni Toolbars i izabrati komandu Tracking.

Pojavljuje se paleta alatki Tracking.

RN N AR AR NN AR o] S G | Mo Group R QeiE e
i D 4 = show ~ | Arial - & = | All Tasks - \.{=|-._1\._'
AR Y |

3. Kliknuti na naziv zadatka 1.

4. Kliknuti na dugme 25% Complete (=) na paleti alatki Tracking.

Project beleZi stvarni rad za zadatak kao planirani i crta traku napretka kroz deo Gantt-ove
trake. Duzina trake napretka ne mora odgovarati unetom procentu obzirom da se Gantt-
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ova traka pruza i preko neradnog vremena (vikendi i praznici), a Project meri trajanje u
radnom vremenu.

Tazk Mame

Prikuplisnje podataka o tehl

Analiza nedostataka posto
Analiza nedostataka posto
Konacni izvests) iz analize
Projektovanje sistema auto
|zbor aktuatora pogonskog
Projektovanje kompakine k
Projektovanje konstrukcije

Projektovanje konstrukcije

Analiza naponzko-deforms
Projektovanje numerickog o
Projektovanje tehnologije iz
Izrada i revizia tehnicko-te
Proizvodnja (izrads i sklaps

Duration Start

10 days Mon 1.6.09
12days| Tue166.09
Z2days  Tue166.09

Odays ‘Wed157.09
25 days Thu 2.7.09
10 days Thu 6.5.09
44 days Thu 2.7.09
25days Thu16.7.09
44 days Thu16.7.09
16 days  Thu1B.7.09
45 days| Thu205.09
FSdays  Thu1G.7.098
35days Thu 221009
85days Thu1012.09

Finizh Predecessars
hon 15.6.09
Wed 1.7.09 1
ed 15.7.09 1
WWed 15.7.09 3
Wed 5.8.09 1,2
Wed 19.5.09 1,5
Tue 1909 2,555 6FF
Wed 19.5.09 | 2,555, 6FF
Tue159.09 3
Thu£.8.09 3955

Wied 211009 56,755

Wied 2.9.09 7SE,855,955

Wed 91209 5789101112

Wied 741013

Resource Names

[1 Jun'08 [&Jun'0g [15 Jur

5

!M|T WIT[F]s[s[M[TW[T[F[s[s[M[T|

Stojkovic MiloS[509];
Stojkovic MiloS[509];
Stojkovic MiloE[15%];

Blagajevic Yiadimir[5
Blagojevic Wiadimir[3
Stojkovic MiloE[50%];
Stojkovic MiloE[50%];
Stojkovic MiloE[15%];
Stajkovic MiloE[10%];
Blagojewvic Wiadimir[2
Stojkovic MiloF; MiSic
Stojkovic MiloE[75%];
Stajkovid MiloE[20%];

Kada se pokaziva¢ miSa dovede na traku napretka pokazivaC se iz strelice menja u znak
za procenat i strelicu usmerenu na desno i pojavljuje se ScreenTip na kome se, izmedu
ostalog, nalazi i informacija o procentu realizacije zadatka.

1 Jun'08

& Jun 09

135 Jun '09

[22 Jun 08

(%]

M7 T[F[s[s

HETEEEE

2]

CompleteThrough:

MIT [ [T [F =[S |m[T[w]T]F|

Progress

Wed 3.6.09

ask: Prikuplianje podataka o tehnickim karakteristikama i ekonomskim
arametrima sliénib proizvoda drugih. ..
Actual Skark: Mon 1.6,09

Duration: 10d

¥ Complete: 25%
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