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Analiza vremena
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Analiza vremena

Analizi toka vremena jednog projekta, pristupa se nakon
oblikovanja procesa odvijanja projekta.

Uvodenje vremenske dimenzije obuhvata procenu i
utvrdivanje vremena potrebnog za izvrSenje pojedinih
aktivnosti i realizacju projekta u celini.

Sustina je u tome da se Sto preciznije odrede trazena
vremena trajanja projekta i svih njegovih faza odnosno
aktivnosti.

Analiza strukture za sve metode mreznog planiranja je ista
ali kada govorimo o analizi vremena onda se stvari menjaju.

Kod metoda CPM i PERT, analize vremena se razlikuju, pa se
i posebno izucavaju.

Nezavisno od metode koja se primenjuje u projektu, analiza
vremena obavlja se odvojeno u odnosu na analizu
strukture.
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Osnovni parametri, kojima se barata, u
okviru analize vremena su:

e ukupno trajanje aktivnosti (sekund, minut,
dan, mesec, i dr.),

* najraniji poCetak aktivnosti,

* najkasniji pocetak aktivnosti,

* najraniji zavrsetak aktivnosti,

* najkasniji zavrsetak aktivnosti.
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* Na osnovu ovih vrednosti, vrsi se, dalje u CPM
i PERT metodama, proracun ostalih
vremenskih vrednosti.

* “lzmedu najranijeg pocetka aktivnosti i
najkasnijeg zavrsetka aktivnosti nalazi se
raspolozivi vriemenski period u kome se mora
izvrsiti posmatrana aktivnost”.
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Analiza troskova
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Analiza troskova

Nakon izvrSenih analiza strukture i vremena projekta,
postavlja se pitanje troskova i cene kostanja.

Investitori ¢e uvek imati teznju da troskovi budu Sto maniji
kako bi se ostvario sto vedi profit.

Cilj analize troskova jeste da se nade optimalna vrednost
troskova u funkciji ostalih resursa, a najvise vremena.

Analiza troskova se bazira na osnovu istrazivanja i
pronalazenja najboljeg odnosa izmedu vremena i troSkova
realizacije projekta. Ovaj postupak upotpunjuje sliku koja je
vazna za upravljanje projektom.

»Svaki vremenski plan projekta, direktno ili indirektno
sadrzi i plan angaZovanja resursa, dinamiku troSenja resursa
u funkciji aktivnosti projekta i troSkova realizacije projekta”
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Analiza troskova

* Savremeni trendovi zahtevaju od menadzera, koji
vode projekte, da najviSe energije potrose na
pravilno planiranje, a potom i upravljanje
resursima, unutar projekta i njegovog budzeta.

» Svakako da je ovaj zadatak od najveceg znacaja
jer je to od sustinskog znacaja za investitore.

* Interesi stejkholdera i nuznost uspesnosti
projekta navode menadzerski kadar i vode da se
strogo drze naucnih metoda prilikom analize i
planiranja resursa. Tu se nalazi kljuc za uspeh.
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Analiza troskova

Da bi se kvalitetno pripremila analiza troskova, koristeci
tehnike mreznog planiranja moraju se odrediti sadrzaji
na kojima se radi. To su:

mogucnost skra¢enja vremenskog trajanja projekta u
funkciji ukupne cene kostanja projekta;

simulacija gibanja troSkova (iznosi povecavanja) u
situacijama vanrednih produzenja rokova pojedinih
aktivnosti;

analiza moguénosti preraspodele resursa/aktivnosti sa
ciliem skraéenja trajanja projekta.
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Analiza troskova

* Danasniji projekti su specificni po tome sto
zahtevaju ogromne budzete pa je svaka
racionalizacija investitorima dobrodosla.

* Osnovni ciljevi realizacije projekta su,
najcesce, minimizacija vremenai
minimizacija troskova potrebnih za realizaciju
projekta.




3/31/2013

Analiza troskova

Svaki vremenski plan sadrzi ve¢ u sebi i plan i
dinamiku troSenja resursa u funkciji projekta.

Postoji nekoliko tehnika analize troskova:

analiza konstruisanog mreznog dijagrama,

analiza troskova metodom linearnog
programiranja (CPM i PERT metode: optimizacija
troskova kada je dato vreme trajanja projekta),

izrada bilansa resursa,
metoda PERT/TROSKOVI (PERT/COST).
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Analiza PERT/COST

* Od ovde nabrojanih tehnika, najvise se koristi
poslednja tehnika analize troskova jer se postizu
najbolji rezultati.

* Analiza troskova PERT/COST daje pouzdaniju i realniju
procenu troskova, a tokom analize mozemo dati
moguénost poboljsanja ekonomicnosti i optimizacije
resursa koje eksploatiSemo u zadatom projektu.

* Ova analiza temelji se na osnovama istog mreznog
dijagrama koji se koristi u analizi vremena.
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Analiza PERT/COST

Metoda se sastoji u tome da se normalno vreme trajanja
projekta svede na najkraée mogude, pri ¢emu troskovi
normalnog trajanja projekta rastu za odredeni iznos.

Prosecan prirast troskova u funkciji jedinice vremena daje
menadZmentu informaciju o iznosu dodatnih sredstava u
cilju skracenja aktivnosti projekta.

Vazno je da se pored direktnih troSkova uzmu u obzir i
indirektni ili naknadni troskovi (oportuenti). Na taj nacin,
proracun ce dati optimalnu vrednost: minimalni
troskovi/optimalno vreme.

Analiza PERT/COST zahteva od rukovodioca projekta,
detaljniju analizu mreznog dijagrama projekta jer
uspostavlja vezu izmedu troskova i vremena trajanja
projekta sa ciljem optimizacije.
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 Prirast troskova (AC) izraCunava se prema
formuli :

_ Cu _Cn

ot -t

AC

C,, - normalni troskovi

C, - usiljeni troskovi

t, - normalno vreme aktivnosti
t, - usiljeno vreme aktivnosti

13
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Principi PERT/COST metode su slededi:

skracivanje aktivnosti koje su u okviru
kriticnog puta,

skradivanje vremena trajanja vise aktivnosti na
kritichnom putu sa pojedinacnim najmanjim
troskovima,

kada ima vise kriticnih puteva, skracuju se one
aktivnosti koje imaju najmanje troskove.
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Skracenje se sprovodi ili od kriticnog puta ili od puta s
najduzim usiljenim trajanjem, na slededi nacin:

Najpre se krati aktivnost s minimalnim prirastom
troskova (AC).

Aktivnost koja se direktno kratila (oznaka "/") na
jednom putu, ukoliko se nalazi i na drugim putevima,
mora se indirektno skratiti (oznaka "X").

Troskovi krac¢enja registruju se samo jedanput i to
prilikom direktnog kraéenja aktivnosti (ne i pri
indirektnom kraéenju aktivnosti).

15



3/31/2013

» Sve puteve, Cija je vrednost veca od vrednosti
maksimalnog usiljenog puta, treba svesti na
vrednost maksimalnog usiljenog puta, tj. niti
jedan put ne sme biti duzi od maksimalno

usiljenog puta.
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e Za ovu metodu potrebno je, posle analiza
vremena, odrediti normalno vreme, normalne
troskove, usiljeno vreme i usiljene
(maksimalne) troskove.

e Treba imati na umu da je zavisnost vremena i
troskova (vreme/troskovi = obrnuta srazmera)
rezultovala to da se svako skraCivanje projekta
mora obazrivo i temeljno analizirati.

17
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Bilans resursa i nivelacija resursa

Realizacija projekta zavisi od raspolzivosti resursa bilo da su
to ljudi, novac ili vreme. Planirane aktivnosti zahtevaju
odredene resurse u odredeno vreme, a svako iskakanje
dovodi do odlaganja ili povecanja troskova projekta.

Neki autori ovaj metod nazivaju ,nivelacijom resursa®“.

Nivelacija resursa ili izrada bilansa resursa jeste metoda
kojom se vrsi optimizacija projekta kroz odnos:
vreme/resursi.

Ovo je vazan kriterijum oprimizacije jer u nekim
slu¢ajevima, realizacja projekata moze biti ogranicena
fiksnim vremenom ili novoom raspolozivih resursa.
Jedan od prihvacenih alata jeste ,,metod rasporedivanja
radne snage”.
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Bilans resursa i nivelacija resursa

* BudzZet projekta je najvazniji planski dokument koji se

radi po potpisivanju ugovora, kada je definisana
tehnologija izvodenja radova, pozajmista materijala,
transportne duzine, itd.

Tokom izrade budZeta proveravaju se svi ulazni podaci
koji su koris¢eni u fazi pripreme ponude. Pod ulaznim
podacima se smatraju cenovnik radne snage, vrednost
masino-Casa, vrednosti materijala, normativi vriemena i
tehnologija izvodenja radova i vazece bankarske
kamatne stope.

Cenovnik radne snage je u uslovima stabilnih trzisnih
uslova najmanje podlozan znacajnim promenama.
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Bilans resursa i nivelacija resursa

Na osnovu ovih parametara i ukupnog budzeta koji je odobren za
projekat, moguce je izraunati iznos potrebnih resursa u toku
trajanja projekta.

Za temelj se koristi mrezni dijagram na osnovu koga se vrSi
planiranje resursa.

Metoda , nivelacija resursa”“ podrazumeva primenu modifikovanja
pocetnog mreznog dijagrama ili datuma aktivnosti iz razloga
ograni¢ene upotrebe resursa.

Koraci ovog postupka su zasnovani na pravilu menjanja rasporeda
prvo onih aktivnosti koje imaju najveéu vremensku rezervu.

Citav proces se sastoji iz iterativnih koraka na osnovu kojih se vrsi
preraspodela resursa (metod raspredivanja radne snage) po svim
aktivnostima projekta. Ova preraspodela, na osnovu toga da li su
aktivnosti na kriticnom putu ili ne, moze da brzo, efikasno i
optimalno raspodeli resurse.
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Bilans resursa i nivelacija resursa

* Jedna od tehnika upravljanja resursima jeste nivelacija
resursa. Glavni cilj ove tehnike je izjednacavanje zaliha
resursa na raspolaganju, smanjujuci tako visak
inventara kao i njegov manjak.

* Potrebni podaci jesu: potraznja raznih resursa
predvidena vremenskim periodom u buducnosti kao i
konfiguracijom resursa koji su potrebni u potrazniji, i
ponuda resursa predvidena vremenskim periodom u
buduénosti.

 Cilj je postizanje visokog stepena iskoris¢enja svih
resursa koji su na raspolaganju.
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e Najvazniji resurs unutar jedne organizacije jesu
ljudski resursi. Oni su klju¢an faktor uspeha
svakog projekta. Ovom problematikom bavi se

posebna nauka o upravljanju ljudskim resursima.

Osnovne uloge upravljanja ljudskim resursima su:
* Planiranje organizacije rada,
e Zaposljavanje i popuna kadrovima i

* Razvojtimova
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Svaki projekat, kao i organizacija, ima odredenu
hijerarhiju.
Svi su ¢lanovi tima i to je osnov.

Ljudi na viSim nivoima zadovoljavaju potrebe nizih
lestvica.

Voda projekta ne reSava probleme vec stvara uslove
kako bi oni bili reSeni u sto kracem roku.

Klju¢na uloga u ostvarivanju ciljeva projekta je data
rukovodiocu projekta. On svojim znanjem i umeéem
korespondira sa svim ucesnicima i ¢iniocima projekta
ka cilju — uspesnom okoncanju projekta.
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CPM (Critical Path Method —
Metoda kriticnog puta)
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CPM — Metoda kriticnog puta

Osnovno obelezZje ove metode jeste da je ona potpuno
oslonjena na deterministicki pristup, a to znaci da se procena
vremena pojedinacnih aktivnosti mogu relativno ¢vrsto odrediti.

Na osnovu toga, upotreba ove metode je ograni¢ena na situacije
tako da mozZzemo jasno proceniti vremena potrebna za odredene
procese u projektu.

CPM metoda ima samo jednu procenu vremena za bilo koju
aktivnost projekta i ono se oznacava kao procenjeno il
normirano vreme.

Ta vremena se upisuju iznad aktivnosti unutar mreznog
dijagrama. Nakon toga, nastupa odredivanje vremena odvijanja
pojedinih dogadaja. Postupci za ovaj proracun vremena pocetaka
i zavrSetaka aktivnosti se nazivaju progresivna i regresivna
metoda.
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CPM — Metoda kriticnog puta

CPM metoda ima tri faze analize vremena:

utvrdivanje najranijeg pocetka i najranijeg
zavrsetka svih aktivnosti,

utvrdivanje najkasnijeg pocetka i najkasnijeg
zavrSetka svih aktivnosti i

odredivanje vremenskih rezervi — , kritic¢an put
projekta®.
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* Naslici je graficki prikazana Sema analize vremena na
mreznom dijagramu metodom CPM iz koje se vidi da je
maksimalno dozvoljeno trajanje aktivnosti odredeno
periodom izmedu najranijeg pocetka i najkasnijeg zavrsSetka
pojedinacne aktivnosti.

* Cilj ovih proracuna jeste ,kritican put” koji je i ,,put sastavljen
od kriti¢nih aktivnosti“. Dogadaji kod kojih se poklapaju
najranije i najkasnija vremena su kriti¢ni dogadaiji.

I
CPM analiza vremena
I
12 J
Aktivnost
Prethodna P Naredna
aktivnost J aktivnost
- —
Ty
Najraniji
podetak Najrvaniji Najkasnji
aktivnosti Najkasniji zav‘rsetak. zavrietak
v-j podetak akt!""(’f" aktivnosti
aktivnosti v-J v-f
v-j 27
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CPM — Metoda kriticnog puta

Faze analize vremena pomodéu mreznog dijagrama
su sledece:

odredivanje vremena najranije mogucih
ostvarenja dogadaja,

odredivanje koliko je dozvoljeno kasnjenje svake
pojedinacne aktivnosti i

odredivanje vremena najkasnije dozvoljenih
ostvarenja dogadaja (koja su ujedno i pocetak
narednih aktivnosti).
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CPM — Metoda kriticnog puta

Put u mreznom dijagramu koji se sastoji od kriti¢nih
aktivnosti, gledajuéi od pocetnog do zavrsnog dogadaja
nazivamo kriti¢an put i on ima najduze vreme trajanja u
celom mreznom dijagramu.

Odreduje se nakon analize i odredivanja svih vremena
za sve Cvorove unutar mreznog dijagrama.

Slededi korak, kada smo odredili kritican put, jeste
odredivanje Cetiri vrsta vremenskih rezervi:

ukupna vremenska rezerva,
slobodna vremenska rezerva,
nezavisna vremenska rezerva i
uslovna vremenska rezerva.
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CPM — Metoda kriticnog puta

* Ove vremenske rezerve se koriste za
skracivanje i prepravljanje mreznog dijagrama
projekta u cilju njegove vremenske i troskovne
optimizacije.

* Pored mreznog dijagrama, koristi se i
pregledna tabela koja pomaze da se izbegnu
greske pa se preporucuje uporedna izrada.
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PERT (Program Evaluation and
Review Technique — Metoda ocene i
revizije programa)
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PERT METODA

* Metoda je razvijena 1957. godine za potrebe vojske
Sjedinjenih Americkih Drzava, a primenjena je prvi put
na projektu ,,Polaris“ 1958. godine i smatra se da je
skratila realizacju poduhvata za 2 godine.

* Bududi da su projekti poduhvati koji imaju atribut
buduénosti, a da se u praksi pokazalo da odredena
vrsta projekata ima znatnu neizvesnost i da kod njih
vreme realizacije pojedinih aktivnosti nije poznato (pa
samim time nije ni moguce ga predvideti), PERT
metoda je nasla resenja kroz tri osnovne vrednosti
vremena aktivnosti.
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Analiza vremena u okviru PERT metode obuhvata
tri procene trajanja aktivnosti: optimisticko,
najverovatnije (modusno) i pesimisticko.

Optimisticko vreme trajanja aktivnosti (To) jeste
minimalno vreme trajanja aktivnosti (verovatnoda
mala).

Modusno vreme (Tn) jeste ono vreme koje bi se
zasigurno ostvarilo kod izvodenja aktivnsti pod
normalnim okolnostima dok je

Pesimisticko vreme trajanja aktivnosti (Tp),
najduze vreme trajanja aktivnosti (pod
nepovoljnim uslovima).
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* Na osnovu ovih parametara, izraCunava se
ocekivano ili srednje vreme aktivnosti (t,):

to+4-tn+tp
te - 6

* Ujedno se izraCuna varijansa koja nam daje
meru nepreciznosti trajanja aktivnosti po

formuli:
o2 (tpgto)2
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Pessimistic Time

Optimistic Time Most Likely Time
(days) (days) (days)
Accountant X 3 4 5
Accountant Y 1 4 7
34(4)4+5 1+(4
_ar@ass_ o Le@as
* 6 o 6
P 5-3) 1 71\
U":( =— ol =~ =1
tle ) 9 le )
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* Nakon odredivanja oCekivanog vremena
aktivnosti i varijanse sledeci korak jeste
izraCunavanje vremena nastupanja pojedinih
dogadaja.

* Ovaj postupak kod PERT metode se izvodi na isti
nacin kao i kod CPM metode.

 |zraCunava se najranije i najkasnije vreme
odigravanja dogadaja. Razlika izmedu ova dva
vremena se naziva vremenska rezerva (vremenski
zazor dogadaja).
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Vrednost vremenske rezerve moze biti negativna,
pozitivna ili jednaka nuli.

U slucaju kada je vrednost vremenske rezerve
negativna znamo da Ce projekat imati tedenciju
kasnjenja rokova.

U obrnutom slucaju, kada je vrednost pozitivnha —
projekat ce biti realizovan pre zadatih rokova.

Kada je vrednost jednaka O (nema vremenskih
rezervi), onda to nazivamo ,kriti¢an put“ionu
mreznom dijagramu ima najduze trajanje.
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PERT metoda daje reSenje za izraCunavanje trajanja i
zavrSetka projekta odnosno verovatnode ispunjavanja
planiranih rokova. Prvo se izraCuna faktor verovatnoce
po slede¢em obrascu:

Z_ — (Ts )i _(Te )i

a na osnovu dobijenih vrednosti Z, moze se dobiti, uz
pomoc tablica ili algoritama, verovatnodéa odigravanja
odredenog dogadaja u okviru projekta

T.-planirano vreme zavrsetka projekta;
T.-oCekivano vreme zavrSetka projekta.
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PDM (Precedence Diagraming
Methode) — Prioritetna metoda
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PDM (Precedence Diagraming
Methode) — Prioritetna metoda

Pored dve metode mreznog planiranja (PERT i CPM), razvila
se PDM (Precedence Diagraming Methode — prioritetna
metoda). Upotreba ove metode naglo se povecala,
poslednjih godina, jer je nasla svoje mesto u okviru
softverskih resenja mreznog planiranja.

Kompanija IBM je zasluzna za razvoj ove metode.
Dugogodisnjom primenom PERT i CPM metoda uoceni su
odredeni nedostataci kao Sto su:

veoma komplikovane mreze,
komplikovani sistemi oznacavanja za needukovane kadrove,
nemogucénost prikaza poklapanja aktivnosti.
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PDM (Precedence Diagraming
Methode) — Prioritetna metoda

Prioritetna metoda koristi blok mrezni dijagram pa se pravila
prikazivanja aktivnosti i konstruisanje mreznog dijagrama razlikuju

od klasi¢cnih metoda.

Dok se kod klasi¢nih metoda dogadaji prikazuju kruzi¢ima, a
aktivnosti streilicama, kod blok mreznog dijagrama aktivnosti su
prikazane pravougaonikom (€vorom), a veze odnosno zavisnosti
strelicom. Neki autori ovu metodu nazivaju ,,metoda ¢vorova“, Blok

dijagram u PDM metodi moze da se resi na sledeéi nacin:

Najraniji poCetak

Trajanje aktivnosti

Najkasniji poCetak

Naziv aktiosti

Najraniji zawSetak

Ukupna rezerva

Najkasniji zawSetak
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Odnos izmedu aktivnosti i prioritetnih aktivnosti prikazuje se
strelicama i tabelom:

PDM metoda

Aktivnost A Aktivnost C
‘ ‘ ‘ ‘ Aktivnost |Prioritetna aktivnost
A Nema
B Nema
] | : -
Aktivnost B Aktivnost D b AB

44
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PDM (Precedence Diagraming
Methode) — Prioritetna metoda

* Glavne prednosti prioritetne metode je
mogucénost grafickog prkazivanja aktivnosti
koje se preklapaju i to pogotovu od slucajeva
kada postoji veci broj aktivnosti u preklapanju
ili razmaku.

* Nedostatak se javlja kod nezavisnog
povezivanja veceg broja aktivnosti sa vise
narednih aktivnosti (ovo se kod CPM i PERT
metoda resava ,fiktivnim aktivnostima®).
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Milestone metoda (metoda
kljuCnih dogadaja)

Klju€ni dogadaji predstavljaju vazne dogadaje u projektu.
Oni oznacavaju zavrsetak ili poCetak znacajne faze projekta,
definisani organizaciono-tehnoloskom strukturom projekta.
Na primeru izgradnje nove fabrike, klju¢ni dogadaiji bi
predstavljali zavrSetak kotlarnice, pogonske hale, portirnice,
saobradajnica i slicno.

Izrada plana realizacije jednog projekta jeste proces koji se
naziva izrada plana klju¢nih dogadaja ili gantograma kljucnih
dogadaja.

Kljucni dogadaji predstavljaju najvaznije aktivnosti na projektu
ili na pojedinim fazama projekta i njihova trajanja su najcesée
fiktivna. Pomoc¢u metode klju¢nih dogadaja prati se
odgovarajuce vremensko napredovanje u projektu.
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MrezZni plan kljuénih dogadaja je veoma jednostavan plan iz razloga jer sadrzi
mali broj aktivnosti, odnosno mali broj klju¢nih dogadaja u projektu.
Milestone plan se mozZe prikazati putem dijagrama ili mreznim planom.

o
D ®

O
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Milestone metoda (metoda
kljuCnih dogadaja)

Mrezni plan klju€nih dogadaja je jedan od znacajnijih vrsta
planova u realizaciji projektnog zadatka. Mreznim planom
kljuénih dogadaja vrsi se vremensko planiranje realizacije
projekta.

»Milestone” sadrzi manji broj dogadaja od operativnog plana.

Plan klju€nih dogadaja, po pravilu koristi vrhunski
menadzment firme i njime se upravlja projektom na
strateSkom nivou.

Vazi pravilo da ukoliko se u toku realizacije projekta kljucni
dogadaji odigravaju u planiranim granicama, moze se
ocCekivati da Ce se ceo projekat realizovati u planiranom i
ugovorenom roku. Plan klju¢nih dogadaja se ¢esto pored
vrhovnog rukovodstva izvodaca, dostavlja i investitoru, zbog
lake preglednosti i kontrole izvodenia proijek
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Gantt-ov dijagram (gantogram)

* Henry Lawrence Gantt, (1861-
1919)

* Inzenjer masinstva

e 1917 osmislio “Gantovu
kartu” ili “Gantogram

49
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Gantt-ov dijagram (gantogram)

Gantov dijagram je najjednostavnijia tehnika planiranja.
Omogucava menadzerima graficki prikaz i vremenski plan
odvijanja zadatih zadataka ili poslova. Drugim recima,
gantogram jeste graficki prikaz odvijanja odredenih zadataka u
vremenu.

Vremenski plan realizacije projekta, koji nam gantogram daje,
omogucava lako pracenje i kontrolu faza projekta, a time i
efikasno upravljanje realizacijom projekta.

lzumitelj gantogramske tehnike je jedan od pionira
menadZmenta H. Gantt. Ova alatka je bila koriséena za
planiranje proizvodnje, a potom je Siroku primenu nasla i u
drugim oblastima menadimenta.
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Gantt-ov dijagram (gantogram)

Danas u vreme koriS¢enja raCunara i savremenih softverskih
reSenja i dalje se veoma uspesno koristi za planiranje poslova
koje obavlja pojedinac, za planiranje i pracenje proizvodnje,
realizacije gradevinskih i drugih projekata i poduhvata, i dr.
Gantogram predstavlja najpoznatiju tehniku planiranja
projekata, zbog dobre preglednosti i slikovitog, jednostavnog
praéenja realizacije projekta. Medutim, pogodan je za
planove koji imaju manji broj aktivnosti. Kod planova koji
imaju veliki broja aktivnosti gantogram je nepregledan i
nepodesan za koris¢enje, ali moze se koristititi za izradu
globalnih vremenskih planova, planova klju¢nih dogadaja ili za
planiranje samo jedne faze gradevinskih radova, a ne za
izvodenje cijelog objekat.
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* Takode, gantogram nije pogodan za planiranje gradevinskih
radova kod kojih dolazi do cikliénog ponavljanja istih vrsta
radova. Pored navedenih nedostataka, gantogram ima jos
neke nedostatke: ne pokazuje meduodnose izmedu
aktivnosti, sve aktivnosti imaju jednak prioritet izvrSenja,
svako replaniranje pojedinih faza izaziva u vecini slucajeva
crtanje kompletnog gantograma ispocetka, nije pogodan za
planiranje slozenih projekata.

e Zbog navedenog, gantogram se primenjuje za realtivno manje
i jednostavnije zadatke, posebno kada postoji njihova
nezavisnost od ostalih objekata u vecem kompleksu izgradnje.
Gantogram se, izmedu ostalog, ponekad koristi za prikaz
angazovanja masina na gradilistu. Uprkos nabrojanim
nedostacima, gantogram je metoda planiranja koja se najvise
koristi.

52



3/31/2013

Formira se jedan dijagram ili koordinatni sistem, na ¢ijoj horizontalnoj osi je naznaceno
vreme u odredenim vremenskim jedinicama (minut, sat, dan, itd), a na vertikalnoj osi
poslovi ili zadaci ¢ije izvodenje Zelimo planirati po redosledu izvodenja
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Gantt-ov dijagram (gantogram)

* U kolonama su prikazane vrednosti vremena
(1,2,3,...), a u redovima su poredane aktvnosti
po redosledu.

* Ovde nije prikazana meduzavisnost aktivnosti
veé samo prikaz odnosa vreme/aktivnosti.
,Gantt“-ov dijagram pokazuje: status i
procenu trajanja projekta, procenu trajanja i
redosled zadataka.
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Gantt-ov dijagram (gantogram)

|Remode||ng Project

Remodeling Project e Aug't2 Sep'd2 Octi2
Job No.: 8004505 |15 [ 22 o9 [ 5 [we [1e [ [2 |6 [ [a3]m [ 7 [

Frq&'ﬂ RER | T T T T T T T T T T T A '

st —
Samwiad 8 D Strucues! N P
Shucteal SteetFab | :—' A
Ry L — RREE
Syntes ) — A
Foatng uth &Pt | | em— ;i
BeehicaRrughFrsh L ——
Dt cors BELIEEEEEREE
Tepection-Shuctues! Rekar Lo 0 b
Structural Concrste-Faw [ [ S A
SericeRepak Beeder _
Aing o L
At Cackig Do
Suctieal Steelngel RN __ B
o b epst L ) e
s EEEEIEEEEREE
ngenbywalSaen |0 0 0 @ L
Hud & Tape o
Wezzaning Cemo T T R

55

95



3/31/2013

Gantt-ov dijagram (gantogram)

* GANTOGRAM sa
* indikacijom realizacije Basic Gant Chart |
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Gantt-ov dijagram (gantogram)

* Gantt-ov dijagram sa
* paralelnom indikacijom
* realizacije aktivnosti
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6.2  Planning
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Ishikawa dijagram

Ova tehnika je razvijena za potrebe resavanja slozenih
projektnih problema i situacija kada oni imaju vise povezanih
uzroka.

Za ovu metodu, profesor Karou Ishikawa je 1943. godine,
razvio dijagram uzroka i posledica.

Metoda je prvi put koris¢ena Sezdesetih godina proslog veka
za potrebe kompanije , Kawasaki“. Profesor Ishikawa je bio
pionir procesa menadZmenta kvaliteta a sam proces je postao
jedan od osnovnih fundamenata modernog menadzmenta.

Zbog oblika dijagrama, metoda ima i popularni naziv ,riblja
kost“. Tehnika njenog korisnika vodi do sistemske identifikacije
i opisa ucesnika, koji su uzrok problema a time se doprinosi
samoj eliminaciji mogucih problema u toku projekta.
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Ishikawa dijagram

Najpre se definise problem, zapiSe na desnoj strani papira i
povuce horizontalna linija na levu stranu. Potom se odreduju
najbitnija uzro¢na podrucja i svrstavaju iznad i ispod
horizontalne linije.

Uzro¢nih podrucja moZze biti 4 ili viSe (u zavisnosti od toga u
kojoj oblasti se koriste — proizvodnja ili usluge).

Najcesce to su: Covek, masina, materijal i metoda.

U sledec¢em koraku za glavne uzrocnike odreduju se sporedni
uzrocnici, koji se rasporeduju poput grana. Tako nastaje riblja
kost.

Glavni uzrocnici oslikavaju samo opste kategorije. Pravi uzroci
su zapravo sporedni, koji se mogu dalje granati.
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Ishikawa dijagram

* Ova tehnika je korisna jer omogucava istrazivanje razlicitih
kategorija uzroka, stimulise kreativnost kroz proces
razmisljanja, pospesuje timski rad (Cesto se koristi kao
pomocni alat za ,,brainstorming®) i omogucuje vizuelnu sliku
problema i potencijalnih kategorija uzroka.

« Cuveni proizvodac vozila ,,Mazda“ koritio je tehniku sredinom
80’ godina proslog veka prilikom razvoja modela MX-5.

 Svi faktori koji su identifikovani u dijagramu su bili ukljuceni i
uticali su na finalni dizajn ovog uspesnog modela automobila.
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Ishikawa dijagram
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