	Назив предмета:
	ИНДУСТРИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ

	Наставник:
	др Војислав Стоиљковић, ред. проф.

др Пеђа Милосављевић, доцент

	Сарадник:
	др Пеђа Милосављевић, доцент

	Шифра предмета:
	253
	Година:
	III, IV
	Семестар:
	6, 8

	Статус предмета:
	Заједнички

	Број ЕСПБ:
	-

	Услов за избор/слушање предмета:
	-

	Циљ предмета

Стицање потребних знања и вештина за ефикасно организовање, управљање, вођење, праћење и побољшање процеса у индустрији.

	Исход предмета
Способност машинског инжењера да учествује у процесима управљања и спремност примене стечених знања у инжењерској делатности и теоријском раду.

	Садржај предмета
Теоријска настава

Предавање 1.  Час 1 - 3.            27.02.2008.

1. Еволуција производње, организације и управљања
· Еволуција производње

Индустријализација,  Форд, масовна продукција, Тоyота, квалитет, статистичка контрола процеса, обезбеђење квалитета,  JIT (Јust in Time), ТQМ (Тotal Quality Маnagement)
· Еволуција у организацији

Хијерархијске организационе структуре, функционалне организационе структуре, Lean организација, процесно оријентисана организација, пројектно оријентисана организација

· Трансформација система менаџмента бизнисом
· Интеграција система менаџмента у компанији
· Искуства компаније Toyota 
Предавање 2.  Час 4 - 6.            05.03.2008.
2. Развој пословања и путовање ка трансформацији. 

· Приврженост квалитету;

· Путовање ка процесу трансформације;
· Модели изврсности Јапана, Америке и Европе

· Производња без грешака
· Успешне приче компанија
Предавање 3.  Час 7 - 9.            12.03.2008.
3.Побољшање система
· Шга је систем?
· Проширени систем

· Деминг-ов систем софицистираног знања

· Приступ системима за побољшање
· Процесни приступ
· Идентификација процеса према стандарду ИСО 9001:2000
· Карте макропроцеа, микорпроцеса и детаља
Предавање 4.  Час 13 - 15.            19.03.2008. 
4. Иновација пословања организације.

· Како позиционирати организацију;
· Прелазак функционалне на процесу организацију

· SIPOC модел процеса

· Снимање процеса таквих-какве-јесу

· Пречишћавање процеса

· Документовање процеса
Предавање 5.  Час 10 - 12.            02.04.2008.
5. Управљањем квалитетом. Интегрисани системи менаџмента; ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000.
· Менаџмента квалитетом – захтеви стандарда ИСО 9001:2000
· Менаџмент здрављем и безбедношћу – захтеви стандарда ИСО 14001:2004

· Менаџмент здрављем и безбедношћу – захтеви стандарда ОХСАС 18001:2007.
· Интегрисани системи менаџмента
Предавање 6.  Час 16 - 18.            09.04.2008.

6. Ток вредности у процесу.

· Мапирање тока вредности у процесу;

· Симболи за моделирање вредности тока у процесу;

· Процес мапирања тока вредности у процесу.
· Елиминисање расипања у организаци
· Користи организације од мапирања тока вредности.

Предавање 6.  Час 16 - 18.            09.04.2008.

6. Стратешко управљање.

· Процес стратешког планирања;

· Снаге и слабости предузећа;

· Мисија, визија, вредности.

6. Планирање и управљање производњом.
· Toyota производни систем;
· Pul системи у производњи;
· Push системи у производњи;
· Just-in-time производња;
· Kaizen приступ;
· Lean производња.
Предавање 7.  Час 19 - 21.            12.04.2008.

7. Тимски рад и лидерство.

· Правила понашања у организацији;

· Вредности којима се руководи организација;

· Решавање конфликата;

· Тимски рад.

Предавање 9.  Час 25 - 27.           23 .04.2008.

9. Мерење перформанси компаније
· Мерење и моделирање;
· Дефинисање карактеристика критичних за квалитет, аспеката и хазарда у процесима;

· Сакупљање података из процеса;

· Анализа података применом алата и метода квалитета

· Праћење перформанси компаније преко контролних табли;
· Дефинисање програма за побољшање перформанси компаније
· Одлучивање у условима извесности и неизвесности, ризици;

Предавање 10.  Час 28 - 30.            14.05.2008.

10. Управљање променама.

· Планирање и спровођење промене;
· 14 Деминг-ових начела менаџмента

· Избор концепта менаџмента 

· Примена Plan-Do-Check-Act циклуса за спровођење промене
· Путовање ка изврсној компанији
· Дељење научених лекција;

· Промоција остварених промена.

Предавање 11.  Час 31 - 33.           21.05.2008.

11. Изврсан квалитет у компанији
· Водећи концепти квалитета у свету;

· Six Sigma квалитет;
· Lean Six Sigma концпет;
· Информациона подршка Lean Six Sigma концпета.

Предавање 12.  Час 34 - 36.            28.05.2007.

12. Пословање копаније у проширеном ланцу.

· Концепти вредносних ланаца;

· Управљање ланцем снабдевања;

· Управљање залихама;
· Процеси подршке у проширеном ланцу снабдевања;

· Информациона подршка компаније у проширеном ланцу снабдевања;
· Економика пословања.

Предавање 13.  Час 37 - 39.            04.06.2008.

13. Одржавање техничких система.

· Модели система одржавања;

· Методе одржавања;

· Планирање одржавања;

· Управљање одржавањем;

· Организација одржавања.

13. Алати квалитета. Алати у менаџменту.

· Статистичка контрола процеса;

· Pareto-метода;

· Ishikawa-метода;

· Дијаграм афинитета;

· Brainstorming;

· QFD;
· FMEA.
Практична настава

Обавља се кроз реализацију пројектних задатака, које студенти раде у тимовима уз активно укључивање актуелних примера и искустава из области индустријског менадџмента. Посета фирмама где постоје успешно имплементиране методе индустријског менадџмента.
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	Број часова активне наставе:
	Теоријска настава
	45
	Практична настава
	45

	Методе извођења наставе: 
	Предавања уз коришћење Power Point презентације. Стручна посета и контакти са фирмама, дискусија са студентима. Реализација пројеката од стране студената који раде у тимовима. Презентација пројеката које раде студенти у тимовима.

	Оцена знања

	Предиспитне обавезе
	поена
	Завршни испит
	поена

	активност у току предавања
	15
	писмени испит
	

	самостална обрада до 3 теме
	15
	усмени испит на рачунару
	20

	избор и израда пројекта у тиму
	40
	
	

	презентација пројекта
	10
	
	

	Обавезе студената
	Присуство свим предавањима и вежбама

	Наставни материјал:
	http://www.masfak.ni.ac.yu/sitegenius/topic.php?id=404


	У Нишу,

18. фебруар 2007. године
	Потпис


