
CPM metoda - primer 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Kritični put je najduži niz aktivnosti koji određuje ukupno trajanje projekta 

 Aktivnosti na kritičnom putu su kritične aktivnosti  

 Kritične aktivnosti nemaju vremensku rezervu 

 Promena u trajanju jedne kritične aktivnosti uzrokuje promenu trajanja celog projekta  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Primer 5.I.4.5. U mrežnom dijagramu datom na slici I-63. uraditi sledeće: 
• izvršiti proračun vremena napred-nazad i označiti kritične puteve, 
• odrediti termine aktivnosti F, 
• izračunati vremenske rezerve aktivnosti C i I. 

 

Rešanje: 
a) Proračun vremena napred započinje tako što se najranijem vremenu početnog događaja 

dodeli vrednost 0, a zatim se računa: 
t1

0 = 0 
t2

0 = 0 + 2 = 2 
t3

0 = 3 
t4

0 = 0+12 = 12 
t5

0 = max{ t1
0+6=0+6; t3

0 +8=0+8} = 8 
t6

0 = t5
0+3= 8 + 3 = 11 

t7
0 = max{ t5

0 +1=8+1; t4
0 +0=12+0} = 12 

t8
0 = max{2+5; 11+0} = 11 

t9
0 = max{12+4; 12+15; 11+1; 11+2 } = 27 

 
 

Pri proračunu vremena unazad najpre se najkasnijem vremenu završnog događaja projekta 
dodeli vrednost t9

1= t9
0 =27, a zatim se računa: 

t 9
1= t9

0 = 27  
t8

1 = 27 -2 = 25  
t7

1= 27-15 = 12  
t6

1 = min{25-0; 27-1} =25  
t 5

1 = min{25-3; 12-1} = 11  
t4

1 = min{27-4; 12-0} = 12  
t3

1 = 11 -8 = 3  
t2

1 = 25 -5 = 20 
t1

1 = min{12-12; 3-0; 11-6; 20-2 } = 0 
 

Slika I-63. Mrežni dijagram za primer proračuna vremena 
napred-nazad 



Vrednosti najranijih i najkasnijih vremena dogadaja dobijene proračunom vremena napred-
nazad date su na slici 1-64. Aktivnosti koje čine kritični put predstavljene su podebljanom 
linijom. 

 
Aktivnosti, kod kojih je maksimalno dozvoljeno vreme trajanja tj

1 - ti
0 veće od njihovog vremena 

trajanja tij, imaju određenu vremensku rezervu za njihovo izvršenje. To su nekritične aktivnosti.  
Podatak o vremenskim rezervama aktivnosti ima poseban praktičan značaj u tehnici mrežnog 
planiranja. On pokazuje za koliko vremenskih jedinica može biti odložen početak pojedinih 
aktivnosti a da to ne utiče na konačni rok završetka celog projekta. Ovaj podatak je veoma 
značajan i za planiranje korišćenja kapaciteta ograničenih resursa tokom realizacije projekta. 
U zavisnosti od položaja posmatrane aktivnosti prema aktivnostima koje joj neposredno 
prethode i koje neposredno slede, razlikujemo nekoliko vrsta vremenskih rezervi. 
 

 



 

 
PERT metoda primer 

Osvajanje novog proizvoda je planirano prema matrici međuzavisnosti Tabela I-32 

 



 

 

 



 

 

Faktor verovatnoce (Z) može se odrediti za svaki događaj mrežnog dijagrama. Međutim, on se 
izračunava samo za događaje čije vreme odigravanja unapred ugovaramo, za neke kritične 
događaje koji predstavljaju završetke nekog dela projekta i obavezno za rok završetka celog 
projekta. Tako, pomoću najranijeg vremena nastupanja završnog događaja projekta (TE)n može se 
izračunati koja je verovatnoća da se ostvari planirani rok izvršenja celog projekta (Ts)n. 
Prethodno, prema izrazu (21), određujemo faktor verovatnoće za završni događaj projekta, pa 
važi relacija (22): 
 

 

 

 



 

 


