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PEILEH3HJA
VIIBEHUKA

MNPOJEKTHU MEHAIIMEHT

Yubenux [TPOJEKTHU MEHAIIMEHT je neno koje cy, Kao jeaH oJ pesy/irara
COTICTBEHOT pajia y HayIlM, BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBarby M Npakcu, Hamucamu Jp Munom
Munosanyesuh, ap Jiparan Mumuuh u 1p bob6an Anhenkosuh. ¥ norneny ¢usuuxor onwmca,
yubenuk canpxu 268 crpanuua texcra, 201 cauky, 19 tabena, u 39 Haciosa uutHpaHe
nuTeparype.

[lenoxynua marepuja koja ce yubenukom obpalhyje je, nopej HEHyMEpHUCAHUX JIEIOBa
"Jlureparypa" u "Jonarak", u3noxeHa y 6 HyMepHCAHHX TOT/IaB/ba ca clieAehuM OCHOBHMM
caapxajem:

Y npsom normassey 1o naciosom "TIOJAM U BPCTE TIPOJEKATA" uuranan ce
yBOIM y MaTepHjy koja ce yubenukom obGpaljyje, mpu uemy ce mocebGHO pasmarpajy cana
BaXkehn TEOPUjCKH M NPAKTHYHH NPHIA3M YIpaB/batby TMPOJEKTHMA H CTame HHXOBE
npumere. JIpyrd jieo mpBOr NOIJIaB/ba ayTOPH Cy MOCBETHIM AeUHHLMU]M IpOjeKTa, Ha
OCHOBY Koje cy y TpeheM M 4eTBPTOM JieNy JAeTabHO Paspajniii KapaKTepPUCTUKE TPOjeKTa U
M3BPIIMIIA CHCTEMCKY KiacHdHKal|jy mpojekara. 3aBpIIHH /€O [PBOI [IOTNaBba je
nocseheH aHamu3u (asza )KUBOTHOT LUKIIyCa IIPOjEKTa.

Jpyro noraasmwe ca naciooMm "VIIPABJBAIE [TPOJEKTOM" caapxu pazmarparba
B€3aHa 3a KOHIIENT YIpPaB/bama MPOjEeKTOM, IpOLeCe YIpPaB/bama TNMPOJEKTOM H AETa/bHY
cHcTeMaTH3aljy Mpoleca yrnpapbatba MpojeKTuMa rpeMa ob1actTiMa U rpema QyHKIUjH y
npojekry. KoHunenTt ymnpaBibama NpPOjEeKTOM ayTOpH Cy 3aCHOBAJIM Ha TPU HajBaKHH]E
KapaKTePHCTHKE MPOjeKTa - KBAJIMUTETY NPOJEKTHHUX pellekha, BPEMEHY pealusaluje H
TPOIIKOBHUMA [POjEeKTa KOJH YKJbYUyjy W HEONXoJaHe pecypce. Paspana mponeca ynpasama
npojekToM je pesynropana "OMmTHM MOJENIOM YIpap/barba NpojekToM" KOjH TONasH OJ
IIUJbEBA MPOjeKTa, a Jasbe YKIbydyje (ase mianuparma, OpraHusalije 1 KOHTPoJE IPojeKTa.
CucreMaru3aiyja mpoieca ynpapJbama MpojeKTHMa npeMa obnactiMa cajipku ofjalmemha
BE3aHa 3a: YIpaB/babe MHTEIPALHjOM MPOJeKTa, yIpaBibatbe 00MMOM IIPOjEKTa, YIpaB/bakhe
TPOLIKOBHMA TIPOjeKTa, YIPAB/baihe KBAIUTETOM MPOJEKTa, yIIpa/bame /bYJACKUM pecypcuMa
Ha TIPOJeKTY, YIPaB/babe KOMYHHKAIHjOM TOKOM MpOjeKTa, yIpaBbathe PU3HITIMA MpPojeKTa
U yhpasibamhe pecypcuma mpojekta (HabaBkom). CucremaTusauuja lpoueca yIpabbamba
npojextMa rpema QyHKIHjH 00yXBaTa JeTasbHy paspajay rpoleca MHUIHPamba/ OKpeTamba
fnpojekra, Mpoileca IUIAHUpaAba MpojeKTa, Tpoleca peajM3anuje Mmpojexra ykibydyjyhu u
nomohHe mnpomece, mpoleca KOHTpole M, Ha Kpajy, npoleca '3arBapaiba” OIHOCHO
peajiM3aliije 3aBpUIHUX aKTHBHOCTH Ha IPOjeKTY.
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Y rtpehem mnoraasmy mnoa HacinosoM "METOJIOJIOTMIA  VIIPABJBABA
[TPOJEKTOM" cy paspalheHH OCHOBHH €JIEMEHTH METOM0JIOTH|e KOja Mojipa3ymMeBa yCIemHo
YUpaBbake NPOJCKTOM, a KOjy 4YHHE: YIpaBjbarbe HMHTErPalijoM IPOjEKTa, MOJEITH
olemUBama npojexta u rpyna PMBOOK cranaapia Koja ce 0HOCH Ha yIpaB/bamke LEeTHHOM
MpojeKTa, YNpaB/bakhe pealu3alijoM MpojekTa u yrpasbaie obumoM mpojekra. [IpBu neo
Tpeher moryias/ba KOjU Ce OJHOCH Ha YNpaB/bamke HHTETPALUHjoM Mpojekta mocBeheH je
OpraHMsalliju TpojeKTa M KOOpAMHALMH CcBUX (YyHKUHOHAIHHUX 00JjacTH Be3aHHX 3a
’KMBOTHM LMKIYC Mpojekta - monaszehu on neduuucama norpebe 3a npojekToMm, MpeKo
CMEpHHILIA 3a U3pajly MICJHOTI PEIlIeHa NPOojeKTa A0 OMUCa METOjIa OLEHUBAkbA U CeleKIHje
mpojekata y cMuciny oapehuBama npuoputera m3mely Beher 6poja mpojekara koju ce
uHANMpajy/mokpehy. ¥V apyrom aeny tpeher nornariba ce jaje OCBPT Ha MOJIENE OLCHHBamka
MpOjeKTa 3aCHOBAHE HA MeEpEY KOPHCTH 07 HHMXOBE peaiu3anuje y CBHM CerMeHTHMMa
MocjoBarba OpraHusanMje. 3apapiiHa Tpu jena Tpeher mornaB/ba ayTOpH Cy MOCBETHIH
npumenn 138. PMBOOK crangapna, npu uemy ce ykasyje aa CTanjap] 3a ylpaBibame
HEJIMHOM TIpOjeKTa pe3ynryje y ao00po ypaljeHOM KOHLENTY I[IpOjeKTa, craHuap] 3a
YIpaBJbamke peann3alyjoM mpojexTa paspalyje cBe ejieMeHTe 3a OCTBapere I1aHa MpojexTa,
a cTaHjap/ 3a ynpaBibame 0OMMOM mpojekta aeduHMINE MET OCHOBHMX MpoLeca KOju
YCJIOBJBABAjy YCHEUIHOCT MPOjEKTa MyTeM MOCTaB/halha KBAHTHTATHBHUX [IH/BEBA MPOjeKTa
Mepetba CTeleHa BbHX0BOT 0OCTBAPEHA.

Yerepro normaeme ca mnaciosom "METOJIE U TEXHHUKE VIIPABJbABA
[IPOJEKTUMA" je nocseheno aera/bHoj pazpaan npolieca rianupama, npahema (Ha3opa)
¥ KOHTpONIE MpojeKkra. Y mpBa JBa Jejia 4YeTBPTOr [OIJaB/ka ce pa3Marpa I1pobiiem
YCIIOCTaB/batha CTPYKTYpE IpojeKTa, mnpBeHcTBeHO nyrem WBS tenuke (Work Breakdown
Structure) xoja npejicTaBba cTabiao NMPOjJEKTHUX M3/1a3a W HHXOBUX KOMIIOHEHTH KOjUM Ce
BPILIM JIEKOMIIOHOBAaM-€ CBEYKYMHOT [OCHa Ha MPOjeKTYy, a y HACTaBKy C€ jaje NMpHKas u
IPAMEPH JIPYTUX CTPYKTYPHHUX JMjarpama Koju ce TMpUMEmYjy Y CTPYKTyHpamy MpojeKTa -
OBS nmjarpama, PBS nujarpama, RBS nujarpama u RAM wmarpuie. Tpehu geo weTBpTor
nmornasiba YuTaona (Gokycupa Ha jefiaH o/ HajBaKHUjHX YMHWIANA-(GaKTopa yCIEmHOCTH Y
Npolecy yrpasibaba NPOjeKTHMA, a OHOCH Ce Ha YIpashbalkhe BPEMPHOM IIPOjEKTa W CAp)KH
cnenehe ocHoBe 3a jajba JeTa/bHa pasMartparba: Je(UHHCAIbE AKTUBHOCTH HA IPOjeKTy,
oznpehuBame penociesa akTHBHOCTH W MPOILEHY Tpajaiba akTUBHOCTH. Y JIEIOBUMA YE€TBPTOT
nmorjiasba KoOJU cliejie ce aabe paspalyje mpobGiem yrnpamibara BpeMEHOM IpojeKkTa H
JIaHApama IPOJEeKTHUX AKTUBHOCTH, Ca OCHOBOM Yy MpPEXKHOM IUIAHUPAmy H pa3pau
MPEXHOT [HjarpamMa Te [IPe3eHTY]y CYyWITHHA ¥ HauykH [pUMEHe oJrosapajyhmux,
HajpacrpoCTPambeHHjUX METO/Ia IUIaHupama: Metoje Kputuanor myra CPM, PERT mertone u
PDM - npuoputerne meroze. Ha kpajy nornasssa ayropu aajy ocBpT U Ha Moryha moapysja
ynorpebe ocranux METOJa M TEXHHKA BE3aHMX 3a yNpaBibatbe MPOJEKTHMA, Kao IITO CY:
MeTojla Kibyuynux forabaja, ['anToB aujarpam, merona pacnopehuBama pajaHe cHare, METo/e
npouere Tpomkosa, anamuza PERT/COST u Ounancirawe n HuBenanuja pecypea. Iopen
CHCTEMAaTH3allHje MeTOJa M TEeXHHKa YIpaB/bama [POjeKTHMa M JeTa/bHe paspajie HauyhHa
FUXOBE MPUMEHE, Y OBO NOIVIaB/be YyUOCHUKA je OPHUjEHTHCAHO M HA TIPAKTHYHY NMPHMEHY
myTeM oArosapajyhux npumepa.



Ilero mornaBwe ca HacioBoM "YIIPABJBAIGE TTPOJEKTHUM I[HUKITYCOM U
[TPUCTVYIT JIOTUHYKE MATPHUIIE" onucyje ckyn eneMeHara aHaJIM3HUKOI IPUCTYyNa
ynpaBjbamy npojektuMa, Ilpucryn noruuke matpuiue (Logical Framework Approach - LFA)
y ynpasJbarmy MPOJEeKTHMA je YBEJEeHA pajM MOBUIIEHA cTerneHna opeeHoCTH y MIaHHpamby
Mmpojekara MyTeM jacHO Ae(HHUCAHHX I[HJbEBa, NMOBHINEHA OJI'OBOPHOCTH Y YTIPaBJbaMby
npojektuMa U obe3behera HeABOCMHCIICHHX €eMeHaTa 3a OLCHY YCHEIIHOCTH MpOjeKTa.
AyTopH ce KPUTHHYKH OCBpHy Ha IpEAHOCTH M OrpaHHYErha OBOI IPHCTYIA H Y HEKOJIHKO
Tayaka JeTa/bHO ONMCY]Y HA4YMH HEroBe IPUMEHE NPUIMKOM Kpeupama mnpojekrta.lloceGHa
naxma je nocsehena (asama koje Cy 3acTymbeHe Yy HWICHTHOHKAIMjU WU dopMynanuju
npojekta - ¢a3u aHanmm3e W ¢asum TuaHupama. Daza ananusze o0yxBaTa aHaIU3y
3aMHTepecoBaHUX cTpana, SWOT ananu3y, aHanusy mpobliiemMa, aHaNW3y LHJbEBa, aHAJIA3Y
cTpaTeruja/anTepHariBa, 10K je (aza niaHupama pazpaheHa kao cyMapHH MpHKa3s MpojexkTa
CB€ JI0O HUBOA aKTUBHOCTH Ha MPOJEKTY MyTeM 00jalliibera 3a JIajhe aHATN3e W YHOIICHE CBUX
HEOIIXO/IHUX IojaTaka y Joruyky marpuiny. Ha kpajy nornassba je jatr nmpuMep HMOTIYHO
paspaljeHe JIOrMuKe MATpHIC 3a KOHKpETaH MpOjeKaT H3rpalme €THO cella Ha TOoApYY)y
Humke Bamse.

Y mecrom mnoraaepy mnoa HacioBom "MS PROJECT Y VYIIPABJBABY
[TPOJEKTUMA" je obpahen Microsofi Project - codTBepckM ajaT 3a yIpaBibame
npojekTuMa. Yuranai ce AeTasbHO yrosHaje ca CTpykKTypoM W Moryhnoctuma codTBepa
Microsoft Project, a 3atuM ce, y BUy YIIyTCTBa 3a NpaKTHYaH paj, paszpal)yjy CBH eJleMEeHTH
KojuMa co(TBEp pacrojiake, a HaMEHEHH Cy YyIpaBibamy IMpojekToM: u3paga WBS
CTPYKTYpe, u3pajia HOBOT IIIaHa MpojeKTa, M3paja JUCTe aKTHBHOCTH, [0JAl O pecypcHMa,
J0/ie/bHBabe pecypca akTHBHOCTHMa, npaheme HampeoBamba NpojeKTa, KOHTpona Oyyera
MpojeKTa, KOJAupame M H3BeHITaBame. L[eMoKyNnHO moriae/be je Tako KOHIMIMPAHO Aa
YHTaoNa, y3 AeTa/bHO oOjalImerba paja ca MS PROJECT codtsepoM, BOAH KPO3 NPaKTHYaH
npumep npojekra. Ha HaBejleHH HauuMH ayTOpH Cy OCTBApHJIM JIBA [MJba: NPHONMKHIH CY
YHTAOLY MPAaKTHUYHY CTPaHy TEOpHje YIIPaB/bamba [POjEKTHMA H3JIOKEHY Y IPETXOJHHM
TorjaBs/bMMa U 0crnocoOHIH ra 3a yrnotepOy KOPHCHOT ajlaTad 3a TY HAMEHY.

[locnenmwe, nenymepucano mnormasise ("JIMTEPATYPA") caapxku 39 Haciosa
LUMTHpaHe JnuTeparype. PeleHseHT je MuuUbewma Ja Cy ayTOpH, OJ PAaclOJOKUBHUX
JIMTEPATYpHUX H3BOpa, H3abpaiy OHE KOjU Cy PpeNeBAHTHHU 3a KapaKTep MPeAMETHOr
yuOeHuka.

[Tocebno mnornasme ("JJOJATAK") canpxu aBe nenuue: "PeYHHK IIPOjeKTHOT
MEHAMEHTa", HAaMCEHCH OHHM YHTAOLMMa OBOr yHOEHHKa KOjH Cy ce JeTa/bHHM
NpOy4YaBarkeM IMPETXO/HUX TOrjaB/ba OCeTHIH YycKpaheHuM 3a jacHohy y Tymademy
onpeheHux MmojMoBa KOjH ce, Ka0 peJaTHBHO HOBH, KOPHCTE Y IIpeAMETHO] o6yacTH, Te
Tabeny ca BpeJJHOCTHMA CTaHIapAH30BaHe HOpMAlHE pacriojesie. PelieH3enT je MUullbea 1a
PEYHHK NPOjEKTHOI MEHAIMEHTA 3aciyxyje noceGHy Maxmy jep NpeICTaB/ba HOBHHY Y
yubenuukoj rpahu.



[{usb oBor ypbeHuHKa je CHHTe3a OCHOBHMX [PUIIa3a, MOCTYNaKa | MpaKTUYHUX pelIenha
y TEOPHjH U HpaKcu "npojexmuoe menayumenma' koja ykibyuyje: objammerse mojMa rnpojexar
1 Jutacu(UKanHjy mpojexara, nedunucame rpoieca ynpasbaiba [1POjeKTOM, MeTOI0NOUIKY
paspajy mnporueca yrnpap/bara pojeKToM, ONHC MEeTo/Ia W TEXHHUKa YIpaB/barma MpojeKTHMa,
HAu{H yIpaB/baiba IPOJeKTHUM LIUKIYCOM NMPHMEHOM IPUCTYNA JIOTHYKE MaTpHIE, JeTa/bHO
YIYTCTBO 3a npuMeHy codrBepa MS Project y ynpaB/bamwy NpojeKTHMA W PEYHUK MPOjeKTHOT
menaumenta, Mmajyhu y Buay aa ce HaBe/eHM caJpXKaju M3ydyapajy H Ha HHBOY MOCEOHHX
CTYMjCKUX MporpamMa MJIM Kao moceOHM HACTABHM NPEJAMETH Y BEIUKOM Opojy CTYIHjCKUX
mporpaMa, yUOEHHK je KOHLHMIMpaH Tako Ja ce, Ha jeJIHOM MecTy, oOjejlHHe CTeueHa
TEOPHjCKa 3HAMa M MPAaKTHYHA UCKYCTBA U HAMEHHEH j€ CTYJCHTHMA KojuMa je Gap jeaHa o
HEBEJEHHX 00/1acTH IPHOPUTETHA, WJIM Y CBOJHM CTy/HjaMa uMMajy nmoTpely oBnasaBama
TaKBHM 3HAHMMa U FbUXOBE [IPUMEHE Y KACHM]O] HHIKEHEPCKO] B MEHALIEPCKO] ITPAKCH.

YBUIOM Y HACTaBHH IUIAH M nporpam npeaMera MehyHapoH#u NpOjeKTHH MEHAUMEHT,
Meroze M TexXHHKE ympaBibama MpojekTHMa M llporpamcku MakeTH 3a YIpaBibambe
npojexktuma Ha Mactep cryaujama MHkemepckor MeHauMeHTa - Moayiaa MehyHapoaHu
MPOjeKTHH MEHAUMEHT M Tpeay3eTHUINTBO, Ha MamuacKoM ¢akyiaTeTy YHHBEp3uTeTa y
Huiry, penenseHT KoHCTaTyje Ja M3JI0KeHa Marepuja y yuOeHHKY y MOTIYHOCTH OAroBapa
o0MMy M cajipiKajy HaBeACHHX mpeaMera. YUOSHHK je MPBEHCTBEHO HAMEHEH CTYICHTHMA
Mammunckor ¢axynrera y Humry, amm ce Moke HpernopyduTH M CTYJEHTHMA OCTaJUX
axkynreta Ha KOjUMa ce H3y4aBa NpPOjeKTHH MeHaumeHT. YubeHuk ce Takohe Moxe
NpEeNnopyyuTH W 3a JIONYHCKO o0pasoBame cTpydihbaka y MHIYCTPHMJH Koju ce Oase
npobiaeMuMa MpojeKTHOr MeHAUMEHTA.

AyTopu cy ce y nucawy oOBor yuybOeHuka ciayxunad ojrosapajyhum Opojem
JIMTEPATYPHUX M3BOPA, PEIEBAHTHUX 3a KapakTtep yuOeHUKa, Y TEKCTY CY Te€ H3BOPE KOPEKTHO
LHUTHPAIH U y IOCJEHEM MOTIABIbY AalK HBUX0B Lenokynan nonuc. Caapixaj yubeHuka je
M3JI0KEH METOJOJIOUIKH HCIPABHO, M3HECEH TpErJieJHO W jJacHO, Y je3W4YKOM H
KOHLENTyaHoM cmuciy. Mmajyhu y BHY CI0KEHOCT H3JI0KEHE MaTepuje, heHy HaMeHy U
HBEH CAIPKa)j, JOBOJbAH CTEMEH KPUTHYHOCTH Y MPEACTaB/baiby H pasMarpary Mpey3eTHx
npHjasa W CTaBoBa M3 JuTepatype, a nocebuo obojenomhy pesynraruma pajga ayropa y
HayIH, BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy M MPaKCH, PEIEH3eHT jeé MULLLEHha JIa je MPeJIMETHH
YIOSHUK H3BOPHO JIEJIO ayTOpa.

Ha ocnoBy cBera mnperxomHO HaBeJeHor, npemiaxem HacrasHo-HayuHom Behy
Mamunckor dakynrera y Huury, na pykonuc yubenuka "lIpojekTHH MeHaIMeHT", ayTopa JIip
Munoma MunopanueBuha, ap [lparana Munuuha u gp bBobGana AmnhenkoBuha yBpetH y
yubGenuke 1 0100pH HEroBo Tamname 1 06jaB/bHBabe,

Y Hosom Cany, 11. 05. 2015. roguse.

Peuensenr:
___ﬂp Pajio|Maxcumosuh, pe. npo@ )
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Jlp Maanen Paanuuh, gouent

MakyrreT TexHuukux nayka y Hosom Cany
Vuupepauret y Hosom Cany

Pervimka Cpduja

PEHHEH3HJA
VIIBEHHUKA

NMPOJEKXTHU MEHAIIMEHT

OB:14CT NPOJEKTHON MEHAUMEHTA MPEeACTaB/bhad 3HAYAjHY KOMMOHEHTY Y MOJAEPHUM
[OC/OBHAM CHCTEMHMA CBHX BPCTA. OI WHYCTPHICKHUX NPOW3BOAHMX CHCTEMA JIO BUCOKO
cohUCTHIMpaHUX  OpraHn3almja Koje ce Oase Mp/KabeM YCayra CBOJUM KJAMJEHTUMA.
CappeveHe OPranmusaiije. Y CBOM CBAKOAHEBHOM 110C/0BAIbY, TPKRHLIHO OUBA]Y npUMOpaHe
na croje aKTHUBHOCTH MIPCj><THC onrumzjy kako 64 oaropopune Ha notpebe CBOjUX
naprHepa W KAWjEHAaTa W. CAMMM TMM. CBC BHIIE W BHIIE MPHUMEHY]Y OCHOBHE aiare
npojerTior MeHaumerita. CTora. JInTeparypa Koja n3y4asa moMeHyTy o0nacT 01 OrpOMHOr je
JHAYAjA 30 LeTOKYIAH Pa3BOj akaieMeKe. and u erpyuHe sajennuue y Penybnnuu Cpoujn. Y
ckaany ca nperxonto HaseaeHiy. yudennx MPOJEKTHWU MEHALIMEHT (rpyne aytopa ap
Mo Muaosanuesul, ap Jlparas Munuih vooap boGaw  Aubenkoruh) npeacTasiba
AONMPHHOE  BHCOKOLKONCKOM  00pasopaiy W NPaKeH. Y WUPEM KOHTEKCTY YrpaB/batba
(MEHALMSHTA) OpraHm3aLinjive

Vubenuk, vy noraeny ¢usmukor onuea. cajipiku 268 (ABeCTOTMHEIE3AECETOCAM)
crpaniita Tekera. 201 (aBectoTMHejenHy) canky. 19 (deseTHaect) tabena wu 39
(rpuacceTaeseT) HacAOBa UMTUPAHE JAOMHUMIIHE M MHTEpHALMOHAIHE HayyHEe W CTPYYHE
srepatype. AyTopn MaTepujy niliaky v 6 (ect) Hymepucatux rornasiba (y3 104aTak /isa

nervveprcana aena "Jlurepatypa” w "Jlonarak"):

(pBo norgasbe (aciosa "NNOJAM U BPCTE TPOJEKATA"). koje uuraoua
yIo32e ca camom rpahoM yudennka. A0HOCH AeHHMIM]Y OCHOBHUX TI0]MOBA 0/1 MHTEpECa
Y OBMaCTH NPICKTHOT MEHAUMCHTE M [PUKA3 BAKENUX TEOPHJCKHUX W NPAKTHUHKX NpHIa3a
VIIPAB. bAlbY [POJEKTHMA. KAO 1 Clame thixoBe npuvene. Kako mpojekrHin MCHAUMEHT MMa
WHPOKY alIMKQTHRHOCT HA PA%IMHHTE JOMEHE NOCIOBHOT Ae10Baba. & CAMAM TUM H BCIHKH
Gpoj CcBOIMN [IojaBHMX OOJMKA, RHa CaMOM Kpajy NPBOF NMOIaBba ayTopH npeacTaB/bajy
KIACH(pMKaMjy npojekaia.

"VIIPABJbAILE TIPOJEKTOM" macios je Apyror unoraabba yUOCHUKA M
HPCICTAaB. bA PASMATPALA FPYIE ayTOPa BE3AHa 3a KOHLENT YNPaB/baiba MPOJeKTOM, npouece
VIDAB BAA (IPOJEKTOM M JICTAILHY CHCTEMATH3AUM]Y [POLECa YIIPaBibarba NPojeKTUMa
npema obaacTva 1o npema hyukiuin v npojexty. Kako ce KOHLCTT yIpas/baiba MpojeKToM
3acHIBA 1A TPH HAIROKHM]C KapakTEPHCTHKE IPOJEKTA - KBAJMTETY NPOJEKTHUX pelletba,
BPEMEy peainialje W TPOLIKOBMMI 11POJEKTa KOjM YK/bYUY]Y H HEONXOIHE pecypee -
avTopy  OBOM  CETMEHT)Y |focach5iy noceGHy nakiwy vy pykonwuey. [lpukas npoueca



VIPAR bAA TTPOjeKTUMA pe3yaTyje "OnuTHm MOe10M yTpaB:batha npojekTom” Koju nojiasu
O/l WAbERA NPOjEKTA. A4 JTabe VKBYHMYJe (haze iiandparba, oprannsatmje M KOHTpone
npoierta. Jlpyro nornaie ayTtopH  330KPYAYjY MPUKAIOM cHCTEMaln3alMja npoueca
yIIpaR batha NPojeKkTima npema ofiacTuma 1 rnpema (hvHKUM]H.

x

v rpehemM  mOraaB/BY 104 HACTOBOM "METOJIOJIOTHIA  YITPABJIbAA
MPOJEKTOM" npukasadu cy. Wimehy ocTanor. omure npuxpahenin cranjiapan y obaack
VIIpiE batbd NPOJEKTOM (Ca acheraTa ynpasihatka peanuialMjoM | yrpasbarba 00UMOM
npojercata) npuxsaheHn y CTPYUHO] 1 AKaLEMEKO) sajeannum mmpom csera (PMBOK). T1psu
aeo Tpehel NOrnaB/ba OHOCH CE Ha YIPaBhae HHTErpaLnjom npojexra u aeuHUILIE ONUC
notpeGa  HACTAHKa NpojekTa. W3pagy Wicje crposoficka W NOCTYNKE OHCHHBAHA M
panTvpaba NpojeKata,

Jletamia pazpaza nponeca niadupaiba. npaheta (Haa3opa) W KOHTpoie rnpojeKTa
APe IVMCT j€ MeTBPTOr NOrJaaB/ba 01 HacI0BOM "METOJIE U TEXHUKE YITPABJbAIbA
MEOJEKCTUMAY, OBo noraembe W0HOCH 1IPHKA3 MHOTODPOJHUX CTPYKTYPHUX Jnjarpama
KOt CE NpUMETbY|Y (IPHIHKOM CTPYKTYHPatsa npujexta: WBS renuka (Work Breakdown
Spnetine). OBS injarpas. PBS awiarpam. RBS anjarpam n RAM mavpuua. dokye yMTaoua
VCMEPEH J€ Y OBOM TOIIABDY W HA JeiaH 01 Ha| BAZKH X UMHMIANa-(PaKTOpa YyCNEWHOCTH y
NPOLESY VIIPaB/batbd POJEKTHMA = VIIPaBbAILE BPEMCHOM npojexra. Hacrapak 4eTBpTor
ot an ik paspalyie Arosiaey: HAARHPAILE NPOJEKTHIX AKTHBHOCTH. €& OCHOBOM Y MPEKHOM
MAANABAILY 1 PAZPAY MAKHOT Anjarpama [Ykbyuyjyhu npukas merona niakupatba:
ACiuae Kpivudor ayre CPAL PERT metcie i POM - npuoprTerde meroae). Kpaj osor
Aorfas ba (GoraTor oaroBapalyiMa IPHVCPIM ca [ PAKTHYHUM SHAYA|CM) jlaje OCBPT M HA
Mo! i RozipyYja ynoipele 0C1ar iy WeTOME W TEXHINA 3C3AHAX A YHOAB. hakbe NpojeKkTUMa,
K30 1170 Cy: veTond ©byahus doishaja. Fanros ajarpam. weroda pecniopehupara paaHe
cHArE. METOmE Mpcliens Tpoulxosa. adaia PERTCOST n Dunancnperse HUBEaluja

ruj(:.\_ r“' J |

Hero noraasmbe nocy sacioe "YIPABBAE [MTPOJEKTHHUM LIUKJIVCOM H
TPHCTYIT JOFHUKE MATPHUUE" u noceehyje nocebHy DaKHY TPHCTYRY JOrMHKE
akBIie Matovite (Logical Framework Approach - LFA4) y ynpapsaiby tipojektuma. I'pyna
ay1Opd €& KPUTHYRY ocBphe Ha HPEIHOCTH W OTpallkHieta OBOT NpHETYHA # Y KOHLU3HOM
ADMKA3Y ACTALHO OIMCY]Y HAUMH 1LETOBE MIPHMEHE NPUIUKOM Camor Kpenpara npojexra.
Gasa anasmse w dasa nIaHMpalbd. Kao M3Y3eTHO 3HauajHiu acleKkTH W) lenTudrkaumje
opy Jainie npojeKTa. Hafaie Croje MECTO Y HETOM HOTIaBhby - diaza ananmse obyxsara
AHATIY SAM TEDeLOROHUX CTpana. SHOT aHainsy, AaHaT43y HpodaeMa. aHajinly UWbeBa.
AUy CTPAT2 M LITepHa TG, [OK ¢ diaza iannpaa pa3pehena Kao cymaphu npukas
Hanee A CRE A0 HUBOA AKTHEICCIM da Ipojesiy nyTem oJjailiseihba 3d Aa/se aHau3e U
VACIHEHC CEVX HEOTINOAHNN FOIA /4K Y JOVHUKY M2TPULY. Kpa] apor noriasiba YMTaoLy
et (@ BEOME APAXTHYIY W KOHKPETHRY PAtply 10T HIKE MATPULC 2a KOHKPETaH npojekar
- WP b 2THO Cella Ha nodpy iy Hmuoxe barse.



V  mectom moraagmy non  wacioom "MS PROJECT Y YIIPABJbAILY
MPOJEKTUMA™ npukaszad je cofrsepcku anar 3a ynpasjbate fpojektuma - Microsofi
Project. [oceban JONPUHOC OBOF [OF1AB/BA j€ WTO YMTA0LA BOAM KPO3 NpakTH4aH npuMep
NpOojekTa U OTNe/a ce ABOJaKO: NPHKA3 MPAaKTHUHE CTPAHE NPETXOIHUX TCOPH]CKUX TOT/1aB/ba
U VIOHABAE CA BEOMA KOPHCHUM COTBEPCKMM ajlaToMm.

Moraaese "JIMTEPATYPA" Gpoju 39 (TpujeceTaeBeT) Hac10Ba IINTHPAHE AOMHULKITHE
W MHTEPHALIMOHATIE HAYUHE W CTPYYHE AMTEPaTyPe M MUULTBEHE j¢ PCLEH3EHTa Aa Cy OHM
PENEBAHTHN 34 MaTepHjy camor yuOenuka.

HMa cavom kpajy. nocedno noraasbe ("JIOJIATAK") caapan KOHUW3AH npHKa3
peUnKKd (POJEKTHON MEHaUMenTa i Tadety ¢a BPeAHOCTUMA CTAH/IapIH30BaHE HOPMAIIHC
pacnoieie. Cam peuHnK, BeoMa cueteMarndan i abeleSHO COPTHPaH. NpeMa MULLBCHY
PELiEHICHTA TIPEJICTAR b JACHO TyMadeibe onpehelux 1nojMoBa Koju ce Kopuere y MPE/IMETHO]
00acTH.

Cieqon b yuderaxa  TTPOJEKTHA  MEHALIMEHT  jecre  cBeoOyXBaTHO
Aedincaine OCHOBHIY [I0]vOBa 11 41aT3 KOjil ce KOPHCTE Y CaspemMeHOM MPOjeKTHOM
MEHAUVCHTY, 4 KOjH Mpeseranba je i 01 OSHORHUX NOTHOPHUX ¢TYOOBA MEHAUMEHTa
oprajiatija. Kpo3 netamuy anainzy nojMosa Kao uwito cy npojexkar v Kracupukaumja
npoierara, TpoLec YIpasbdba [POJCKTOM. METOA0NOUIKA paspala npoueca ynpas/barba
APOJEKTOM. ONKC METOJA ki TCXHUKA YNpas.barha NPOJeKTHMA, MT/L. ayTOpH BpLUC CHHTE3Y
OCHOBHHX Npuiaaza v Teopuju npojektHor seHaumedta. Hajabe. na4umH  ynpap/baiba
APOJeis MM MK COM IPAMEHOM NPHUTY ™ JOrHuse MaTpule ¥ JIETabHo yNyTCTBO 34
npi iy codreepa MS Pegfec 3 ympasmbaiby TpojeKTMMa  J0HOCE MpHKa3s OCHOBHMX
APAL 1 lUX PELIET.a HIMPOKO HPHVICHIIBAN ¥ IPAKSH NPOJEKTHOT MeHauMenTa. CaMuMm THM,
yuhenite ¥va SONPAHOC 32 11acTasHe NPOIECE HA BUCOKOUIKONCKUM MHCTHTYLIMjaMa Koje
“avuaBaly 00NACT MHAYCTPHICKOT IHIKCHEPCTA I MEHALMEHTA, KAO W 2a CTPYUHY jaBHOCT
KOJd v CROJMM  NOCHOBLHM (ipodecima ima notpeby 3a ApHMEROM  OCHOBHHMX ajarta
VIIpas/Edtba [POjeKTHMA.

VBH/IOM Y HACTABHM NIaH W porpam npeamera Mehynapoiinn MIPOJCKTHH MEHAUMEHT,
Meio/e ¥ TeXHHKe yiipasbatba nnojektuma v Llporpamckn makeTH 3a  ynpas/bake
npojektiva Ha Mactep crvanjama Muskersepekor MeHaumeHTa - mMo/yna MehyHnapoauu
HPOJCKTHI MEHAUMEHT M NIPEay3eTHIILITBO, Ha Matunnckom dakynrery Yuusepsurera y
Hutiny. peuensenT KoHeTaTyje jla uioieHa matepuja vy yUOeHNKY Y NOTIYHOCTH oAroBapa
O0MMY W caipKkaly HaBeACHHX npeaMeta. YUOCHUK je IPBCHCTBEHO HaMEbeH CTYACHTUMA
Matupickor akyirera Yaupepsurera vy Humy. ann ce MOKE NPEnopyvynTH U CTYICHTUMA
ocTaniy MaKyATETa Ha KOJUMZ CC 111y 42 2 MPOJEKTHY MeHauMenT, YybeHuk ce Takohe Moxe
MPEnOAVHNTH M 58 AONYHCKO O0pa30Balke CTpyubsaka y WHAYCTpMjM  Koju ce Oase

100 EMUEMA TTPOJEKTHOT MEHALMLHTA.

CPYIA ayTopd je caipaka) vUOeHhKa npeiciaBkia MeTOI0M0KH HCMPABHO U CaM TEKCT
)€ NPHKA3al UPETACIHO W JACHO, KaikO Y JE3HUROM. TURO W Y CTPYKTYPHOM CMHUCTY. Taxohe.
PPy A dy Topa 1a moTpede ncama yubeinka KOPUETH He CYBHLLIE OOUMAaH. aau J0BO/baH Opoj




MPOHNUCHO HUTUPAHIX W3BOPA NpeiverHe nurepatype. PeueHseHt je Muubera na je
Ape METHI YUDEHHK H3BOPHO ACA0 1Py NIC ayTopa. vanMajvhu y 003up caapika)j u CIoKEeHOCT
M3AOREHON PYKONHCA, KA0 W KPHTIHYKIL OCERT HA oupehere npeyieTe [1punase u CTaBoBe U3
aureparype. Y IpHIOT OBAKBOM MIILBEH:Y HAC ¥ 4HILEHWLA J1a CY ayTOpH NpUKazaim TeKct
v Y 003U NPAKTHYHE MIPUMEPE ILUXOBHN Pe3YJITaTa paja ¥ Hayli. BHCOKOLLIKOJICKOM
00pazoBaHsy W IPAKCH.

Fia OCHOBY CBEra NPeiXOTH0  HABEACHOT. NPCAIAKEM Hacrasno-nayunom  sehy
Marmekor (pakyatera Yuusepsurera y Huuy, na pykonuc yuGennka "TIPOJEKTHH
MEHALMEHT ", avropa jip Muaotia Muaosanueenha, Ap [lparana Mutsiumnha n 1p bodana
Anfieskosiha vBpeTH V VUGRHMKE 11 0Z00PH HBETOBO ITAMNALE U o0jaB/bUBAE.

V Hosom Ca,ty. 12.03.2015. roanae.

PelcH3eHT:

Mp Maanen Panuwiuh,
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